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Gestién humana 74 . . . .
. . Viendo en retrospectiva, me lleno de orgullo y satisfaccién al comprobar que
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_ ) ) hemos logrado una trayectoria definida por el firme propdsito de generar energia
Seguridad de procesos y gestion de emergencias 82 . . .

para la vida y dar valor y bienestar al pais.
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requiere dedicacion, esfuerzo en la alineacidn, persistencia y sobre todo el com-

promiso de su gente.

m CAPITULO 4: Dimension Ambiental

A través de este reporte queremos compartir con ustedes, de forma abierta y
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transparente, nuestro aporte como empresa a la sociedad y al pais durante el

Cultura ambiental 110 2014,

Agua 119

Biodiversidad 123 Los hechos, aprendizajes, cifras y retos plasmados aqui, hacen parte de la huella
Emisiones 126 de toda la familia Equién, compuesta por empleados, sus familias y las firmas
Efluentes y residuos 129 contratistas, asi como de la comunidad y el Gobierno, entre otros grupos de

interés; con quienes compartimos el interés por el desarrollo econémico, social y
TABLA GRI 136 la proteccién ambiental, buscando la satisfaccién de las necesidades del presente,
sin comprometer los recursos de las generaciones futuras.



Introduccion

Entendemos que no estamos solos como compafiia y que para sacar adelante la
actividad contamos con el aporte de todos. Estos resultados y logros del 2014
no son de Equién, también son de ustedes. Por eso los invito a sentirlos como

propios e identificar su aporte en esta gestion.

Enviennos sus comentarios a comunicaciones@equion-energia.com. Gracias
a ellos seguiremos encontrando nuevas oportunidades de mejora y crecimiento
que nos permitan afrontar los retos del mercado, mantener el prestigio y lide-
razgo en la industria y fortalecernos como una organizacién caracterizada por
su excelencia e innovacién y su pasién por crecer, priorizando la vida por encima
de todo.

Presidenta

g RCERCH DEL REPURTE

El Reporte de Responsabilidad Corporativa de Equién 2014, incluye infor-
macién econdmica, ambiental y social de utilidad para nuestros grupos de
interés, en el cual se revela nuestro inminente compromiso con la sostenibili-
dad, enfocada en los aspectos relevantes para Equién y para nuestros grupos
de interés, basados en la prioridad dada a los temas identificados como de

mayor relevancia en la matriz de materialidad.

El dltimo reporte de Equidn fue elaborado en 2012 y sus cifras fueron actua-
lizadas en 2013. Estos dos reportes se entregaron en las dos versiones del
Foro de Responsabilidad Social en la ciudad de Yopal, que viene realizdndose
desde 2013, en el mes de octubre.

El presente reporte fue elaborado bajo la metodologia del Global Reporting
Initiative (GRI), en la opcidn Esencial, que comprende el periodo entendido
entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, de las operaciones desarro-

lladas en Casanare por Equion.

Adicionalmente, cubre la implementacién de los 10 principios de Pacto Glo-
bal, reportando por primera vez la Comunicacién de Progreso (CoP). En el
indice de Contenido GRI G4 se incluyen los detalles de los indicadores reque-

ridos por GRI y su reciprocidad con los diez principios del Pacto.

Equidn verifica internamente los indicadores de su Reporte de Responsabili-
dad Corporativa como un ejercicio de evaluacién. Con esto se busca mejorar
en el control, la calidad y la oportunidad de la informacién, que pone a dis-

posicién de sus grupos de interés.
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Introduccion

g CAMBIOS SIGNIFICATIVOS

En 2014 surgieron desafios que obligan a Equién y
a la industria en general, a retarse y a pensar dife-
rente, entendiendo que el entorno cambid, y que
para seguir desarrollando un negocio exitoso, es
indispensable adaptarse a la nueva realidad.

El primer desafio se presentd en el primer semes-
tre de 2014 con la implementacién del proyecto
de Excelencia Organizacional, con el objetivo de
enfocar a Equidn en el trabajo de equipo efectivo,
a partir de disciplinas dirigidas a procesos altamente
agiles, eficientes en alineacion estratégica y vision
integral del negocio.

En el Marco de Responsabilidad Social y del Modelo
de Relacionamiento desarrollados en 2013, la ges-
tién por procesos nos ha invitado a aprovechar
las fortalezas en la gestion sistémica de HSE, para
trasladarla a otras materias relevantes en el ambito

social ambiental y econémico.

El segundo desafio tuvo que ver con la caida de
los precios del crudo, que ha tenido consecuencias

negativas en las compafiias del sector y para los paises
cuyos ingresos dependen fuertemente de éste. Desde
junio de 2014, el precio del barril de crudo disminuyé
55% para la referencia Brent y 53% para la referencia
WTI. En el periodo de publicacién de este reporte,
ambos marcadores se situaban entre US$50 y US$60
por barril, y se mantenia la incertidumbre acerca de

la tendencia para el resto del afio.

Considerando estos precios, algunos proyectos ya no
son rentables, y su cancelacién puede incidir en la

produccidn, lo que a su vez impacta los ingresos.

Los menores ingresos proyectados llevan a esfuerzos
de optimizacidn de costos, que sirven para blindar,
hasta donde sea posible, las variables financieras. Atun
asf, la reduccidn de ingresos termina por impactar la

generacion de caja.

Por todo lo anterior, el 2015 es un afio con diversos
desafios, donde debemos continuar trabajando en
nuestra estrategia de crecimiento bajo una politica
de austeridad.
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ABREVIATURAS
mbd: Miles de barriles
petrdleo dia

mboed: Miles de barriles de

petréleo equivalente dia
mmbbls: millones de barriles
mmboe: millones de barriles

de petréleo equivalente.

mmscfd: millones de pies
cubicos por dia

Reservas 1P: Reservas probadas
Reservas 2P: Reservas probadas
+ Reservas probables

Razon RP: Reservas de petréleo
Yygas/ Produccidn por afio

PRODUCCION

FINANCIERO
(USD millones)

PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION
NETA CRUBO :  NETRA GRS : NETA LPG NETA TOTAL
(mbd) : (mboed) (mbd) (mboed)

2012 16 12 1 29

2013 15 12 1 28
ACTIVO TOTAL PASIUD TOTAL PATRIMONIO
2812 4869 © 3549 1,319 820
2013 2851 1257 1,594 739
2814 2480V 1330 A 1,150 ¥ : 632 W
EMPLEADOS IMPUESTOS DE
DIRECTOS RENTA Y PATRIMONIO
(USD millones)
: A\ S
265 2012 REE = Al 142
213 2013 IR °813 IREX
: RECURSO — : IMPUESTOS
2PN 232 4 0 HumAND  [EENIEN 462 v 2014 BEEIR 4

RESERURS

2014

RESERURS
PETROLEO
CRUDO 1P
(mmbbbls)

27.27
22.41
2136 Vv

50.98
43.32
4126 v

8,930
8,389
8,949 A

925
850 Vv

RESERURS
: RESERURS RESERURS
EELRD%LEB DE GAS 1P DE GAS 2P
(mmbbls) (mmboe) (mmboe)
39.38 L2371 23.71
2943 . 2091 . 2091
29.44 A 199 v 2133 A
63.09 6
50.33 5
50.77 A 5=
3604 57,559 15,949
3,469 56,177 16,476
3498 A 59,646 A 12932 ¥
0 433 164
236 378 145
218 ¥ 256 W 156 A
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Introduccion

ACIPET

Ganadores al premio ACIPET
en la Categoria Innovacion
Social, por el Programa
Sembrando Joropo

. BRI
= BB
P Pw.lmnl‘m“mmr

EQUION ENERGIA LIMITED

. Primer Puesto
% . mﬁuum'

»

BRITCHAM LA2OS 20814

Ganadores de la Octava versiéon del premio Britcham
Lazos de Responsabilidad Social Empresarial de la Cdmara
de Comercio Colombo Britanica, en la Categoria Préacticas
Ambientales, por nuestro programa Sostenibilidad
Ambiental. Asi mismo nuestras vecinas Yesenia Guerrero y
Angie Acero del corregimiento El Morro, fueron ganadoras
del concurso de pintura “Reino Unido y Colombia: Encuentro
de dos culturas” para nifios de la region de operacién de las

empresas.

GREAT PLACE
T0 WORK

Puntaje de 95 sobre 100, muy sobresaliente en la valoracién
del ambiente laboral de Equién en 2014.

MERCO

Monitor Empresarial de
Reputacion Corporativa
Posicién 78 entre las 100 empresas con mayor reputacion

en Colombia y posicién 4 entre las empresas del sector de
hidrocarburos (80 en 2013).

Responsabilidad Corporativa
Posicién 67 entre las 100 empresas mas responsables en
Colombia (66 en 2013).

suodsay ap a1loday
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Introduccion
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ACIEM

AsocIACION COLOMBIANA
DE INGENIEROS (ACIEM)

AsocIACION COLOMBIANA
DE PETRGLEOS (ACP)

AsOCIACION COLOMBIANA DE  AMERICAN ASSOCIATION OF
GESLOGOS Y GEOFisICOS DEL PETROLEUM GEOLOGISTS
PETRGLEO (AAGGP) (AAPG)

Corporacion |
[ 8 H1
ME e
F LI
FITTING TWI STANDARD #rng“... —

AMERICAN ASSOCIATION OF CORPORACION PARA
MECHANICAL ENGINEERS LA INVESTIGACION DE
(ASME) LA CORROSION (CIC)

pertenecemos a la Junta Directiva

S, GREM
> UOLUNT

HIS

Acipet

AsocIACION COLOMBIANA
DE INGENIEROS DE
PeTROLEO (ACIPET)

AMERICAN ASSOCIATION
OF TRAINING AND
DEVELOPMENT (ASTD)

(GINIC-Ekx

St e b i on s N

CONSEJO NACIONAL DE
OPERACION DE GAS
(CNO GAS):

Comité Minero- Energético (CME)

) O

£7ccs

Canteja Colombiana
de Seguridad

CoNsEjo COLOMBIANO
DE SEGURIDAD (CCS)

EICEB

CORPORATE EXECUTIVE
BoArD (CEB/CLC)
HUMAN RESOURCES

Naturgas

sthacite, Catianblans da Gkt Mitursd

GREMIO DE GAS
NATURAL (NATURGAS)

alls

D ABUR AT
de Menas & Peirolens

COLEGIO DE ABOGADOS
DE MINAS Y PETROLEOS

CENTRO INTERNACIONAL
DE RESPONSABILIDAD Y
SOSTENIBILIDAD (RS)

OCME

iy Diears bon Womaren

CoMITE MINERO
ENERGETICO (SEGURIDAD
Y DERECHOS HUMANOS)

Equidn pertenece a diferentes asociaciones, gre-

mios e iniciativas voluntarias que apalancan su

gestién y afirman el compromiso con la Respon-

sabilidad Corporativa.

Adrpel

AsSOCIACION REGIONAL DE
EMPRESAS DE PETROLEO Y GAS
NATURAL EN LATINOAMERICA Y

EL CARIBE (ARPEL)

\ 42 of [ od

CONSEJO PROFESIONAL
DE INGENIERIA DE
PETRGLEOS (CPIP):

matricula profesional

SOCIETY PETROLEUM
ENGINEERS (SPE)

€Ps

CENTER FOR CHEMICAL
ProcEss SAFeTY (CCPS)

LATIN AMERICA
DRILLING SAFETY
(LADS)

SOCIETY OF
EXPLORATION
GEOPHYsICISTs (SEG)

Iniciativas
Uoluntarias que
hemos aplicado

+ ISO 14001 desde 1993
+  OHSAS 18001 desde 2003
+ ISO 26000 desde 2012

+  Certificacién BPL (Buenas Préacticas

Laborales) en 2014

ISO 26000

Desde 2012, Equién tomd la decisién de alinearse a

la Guia ISO 26000 y la ha implementado paralela-

mente con el Grupo Empresarial de Ecopetrol. El 31

de diciembre 2014 llevaba 2 afios en el desarrollo del

Plan de accidn, que logré
cierre de brechas.

Certificacién BPL

BPL"

CERTIFICACION

en Buenas Pricticas Laborales

un avance del 73% en el

Durante el 2014, Equién
consiguid la certificacion
en Buenas Practicas Labo-
rales BPL, que ayuda a las
empresas contratantes a

conocer en detalle el cumplimiento de la normativa

laboral vigente, con el fin de identificar y administrar

los riesgos de la gestidn del talento humano.
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Acerca de Equion Energia

EQUION

«E
. . Ecopetrol y Tdisman \A&/\/

Loh ) .
P . . .
. Descubrimientos importantes; més roduccién de 486.000 A ......... @?dquieren acciones de BP )
1 ’ 1.600 mi : barriles dia, mas del 50% en Colombia Primera empresa en perforar
de 1. millones d;barrlles de la produccién colombiana o : . los bloques maritimos

nici - : Inicio venta - El 24 de enero de 2011,

nicio de perforacién | @ . de gas :
o : i El24deenero 5 BP vendié la totalidad de

H : : o : la compaiiia cambia : . .

BP firm¢ contrato i elnombre a Equidn Energia @ las acciones de la sucursal

de asociacién : : : - : : : ;
@t H H : : ® : : Produccién de mas

1300 millonesde ~ de€ Colombia a Ecopetrol

Equidn Energia, compafiia del sector petrolero y de gas, esta . .. . . parriles (51%) y a Talisman (49%),

dedicada a la exploracién y la produccién de hidrocarburos, y L 2 _ ® ¢ _ _ L 2 transaccién que hizo posi-

suma casi 28 afios de operaciones en Colombia, con una trayec- ble la nueva marca, llamada
1986 1987 1988 1997 1993 2004 2010 20 201 2014

toria llena de éxitos, aprendizajes y prestigio. Equion Energia Limited.

Empresas @ CONTROLADAS

subordinadas
de Equidn

¢ NO CONTROLADAS

COLOMBIA SANTIAGO

OLEODUCTO
DE COLOMBIA

TRANSGAS DE
OCCIDENTE
S.A.

CONCENTRA
S.AS.

PIPELINES OIL
COMPANY

LIMITED SA

pL82 enielodio] pepiigesuodsay ap a1loday

ACTIUIDAD

PRINCIPAL

Equidn tiene inversiones de

14.57% de las acciones en

100% de las acciones 100% de las acciones

capital directo o indirecto en % DE

las siguientes compaiiias.

en circulacién son
propiedad de Equidn.

INUERSION

en circulacién son
propiedad de Equidn.

20% de las acciones en circulacién
son propiedad de Colombia
Pipelines Limited.

4,76% de las acciones en circulacion
son propiedad de Equidn.

circulacién son propiedad
de Equidén y Santiago Oil
Company.
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PRODUCTOS

CRUDBO

El petréleo producido por Equién es un crudo liviano que se extrae mediante
la perforacién de pozos que llegan a los yacimientos donde hay acumulacion
de hidrocarburos. Durante la vida del yacimiento, las presiones descienden
y se vuelve necesaria la utilizacién de técnicas como la inyeccién de agua,
gas, entre otras.

GAS NATURAL

El gas natural es una mezcla de hidrocarburos livianos, conformada principal-
mente por metano. También incluye etano, propano y otros hidrocarburos
mas pesados. Se obtiene mediante la perforacidon de pozos en un yacimiento,
en los cuales el gas se encuentra de forma libre o asociado al petréleo.

LPG (Gas Licuado de Petroleo)

El LPG es una mezcla de hidrocarburos livianos conformado por butano y
propano. Como combustible se utiliza en procesos industriales (produccién
de vapor, sistemas de enfriamiento y calentamiento, combustible para moto-
res); y en procesos comerciales y domiciliarios (coccién, calentamiento de
agua y calefaccion, entre otros).

En 2014 esta operacidn fue posible, gracias a la inversion de U$232 millones, a la generacién de 462
empleos directos, de los cuales 220 corresponden al drea petrotécnica; mds de 2.800 indirectos,
a través de nuestros contratistas y con experiencia comprobada de mas de 15 afios, del 70% de
nuestros colaboradores.

Productor?
privado de crudo

demanda naciona

-
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o

o
o
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Q
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Acerca de Equion Energia

NUESTRA
OPERACION

Todas las actividades de exploracién y produccién

de hidrocarburos de Equién, se adelantan en el
departamento de Casanare. Actualmente, Equién
cuenta con:

4 Licencias en Casanare (Superficie operada de
~600 km?): El rio Chitamena, los municipios de
Tauramena y Recetor, asi como el Piedemonte
Oriental de los Andes colombianos.

Reservas y recursos (2P), estimados en 50,77
millones de barriles equivalentes

+ Produccién de 100.000 barriles equivalentes,
operados por dia: 40% de aceite, 50% de Gas
y 10% de LPG

Capacidad total de procesamiento de 200.000
barriles de crudo y 1.300 millones de pies cubi-
cos de gas estandar diarios, en 3 escenarios
estratégicos principales, Cusiana, Florefia y
Recetor.

300 Millones de pies cubicos de gas estandar
por dia, equivalente al 30% de la demanda
nacional diaria

Capacidad de produccién de 7.500 barriles de
LPG diarios

CONVENCIONES A sl00UE RecETOR

L 4

A BLOQUE NISCOTA A BLOQUE TAURAMENA TAMARA

A BLOQUE PIEDEMONTE BLOQUE RiO CHITAMENA

BOYACA

2
NUNCHIA
Rio Cravo Sur
L 2
YOPAL
AGUAZUL
L 2
TAURAMENA
¢ , CASANARE
Rio Cusiana
* Rio Chitamena

Facilidades
Rio Chitamena

MERCRDBUS

CRUDO

El volumen exportado en el afio 2014 fue de 12.599.788 barriles.

Los mercados por ubicacién geografica, fueron:

PAIS CANTIDAD PORCENTAJE CANTIDAD PORCENTAJE

UsA I 47.6% I
W 10 12

PANAMA I 6 3
~S 7 30

1
TRINIDAD
0% 3
s !
.
CHILE A3
—r 18 ol
CANADA '
K 0%
0. 1
HOLANDA -
) 4.8%
~§ 1= ol
ITALIA .
4.8%
'] 1 0
-
NACIONAL o

&
o ZTI 19'

TOTAL
EMBARQUES

CANTIDAD

17I

40

PORCENTAJE

Gz:

L 4
15%

-
8%

0%
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Acerca de Equion Energia

Hasta el mes de octubre, Equién comercializé su crudo con BP Products North America, a través
de un contrato a término. A partir del mes de noviembre de 2014, Equién cambid su estrategia
de comercializacién de crudo al esquema de subastas por cada uno de los embarques.

11.000.000
10.000.000 9,837,000
9.000.000 5615000
8.000.000
7.000.000
6.000.000 5,676,000
...................... £ 000,000
International 4.000.000
S 3.000.000
2.000.000
A o 1.000.000 4tk,000 .

0 . e
2012 2013

6,923,000

GAS

El gas vendido por Equién en 2014 fue de 51.574 Gbtu.
Los clientes a los que llegd nuestro gas, fueron:

- @
gasNgt%ral ep”)
...................... GAS NATURAL S.A. EMPRESAS PUBLICAS TY GAS S.A.E.S.P.
E.S.P. DE MEDELLIN E.S.P (TERMOYOPAL)
Cifras expresadas (40% 2013y 50% 2014)
en Gbtu: miles
de millones de cQle 58&8 2792 325&
unidades térmicas
S 0013 1.457 5.515 5.505
28,245 1,652 7.618

/ S\ %
N Ale
Gases de Oecidente Ma I:.rf zanrgfvar ne
GASES DE OCCIDENTE MANSAROVAR ENERGY GASES DEL LLANO - ALCANOS DE
S.A.ES.P. COLOMBIA LTD. LLANOGAS S.A.E.S COLOMBIA S.A.E.S.P.
2.045 531 417 42
3,988 3.156 648 636
1.728 v 658 5.194

ENERGEA PARA £L FUTURD.

CELSIA SA ESP EFIGAS S.A. E.S.P. PLEXA S.A. E.S.P. ECOPETROL S.A.  ISAGEN S.A.E.S.P.

1,581 643 4395 877 1,628
2,741 1,839 650 416 \
1,718 5,936 657 441 332
energia gﬂzel.
PERENCO COLOMBIA E2 ENERGIA EMPRESA DE ENERGIA GAZEL S.A. HOCOL S.A.
LIMITED EFICIENTE S.A. E.S.P. DE CASANARE S.A.
2fl1e 421 1,295 24 /8 /74
2013 340 2,331 287 \ )

590 4,552 253

Cifras expresadas en Gbtu: TOTAL 20812 TOTAL 2013 TOTAL 2014

miles de millones de unidades

............. s briniees 22.390 39.428 51.574 A
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RESPONSABILIDAD
CORPURATIUR

Para Equidn, la Responsabilidad Corporativa es la gestion integral, ética y trans-

parente de todas las actividades, con el fin de llevar a cabo nuestra misién de
generar valor y bienestar al pais, contribuyendo a la sostenibilidad productiva de

Equidn, la de nuestros grupos de interés y la de generaciones futuras.

. Aclaracién En 2014, el gas present? las siguientes dindmicas: o
o Informacion 2013 3s
5 o
o =
- En este reporte se + Mayor comercializacién por la participacion de las regalias de gas o
2 ajustd el valor a . . . 2
= la cantidad neta + Incremento contractual de las cantidades comprometidas de Gas Natural, Efigas, Alcanos ®
B de Equion para y e2 Energia Eficiente S.A. E
© Termoyopal (valor . g . d
5 2013), que afectd +  Incremento de consumo de Termoyopal, por mayor disponibilidad de las unidades de gene- e
.7 o

- el valor total de gas racion y la entrada de la Planta de Secado de Gas (PSG). g
distribuido. =

o

o

8

c

)

n

2

=

LPG (Gas Licuado de Petroleo)

Toda la produccién de LPG de Equidn es vendida a Ecopetrol.

2012 2013 2014
En 2074 se bla bld LIE] bld bla bld
LECUCYEIN (barril/afio) | (barril/dia) | (barril/afio) | (barril/dia) | (barril/afio) | (barril/dia)

participacion de
LPG por el gas de
Regalias.

278,637 763.4 344,637 944.2 545,639 1,494.9




Acerca de Equion Energia

El compromiso con nuestros grupos de interes ha INEADETENPO | o g FUTURO g FUTURO
recorrido un camino que viene evolucionando hacia

CERCANO LEJANO

ETAPAS EVOLUTIVAS

una participacion constructiva y transformadora. - T ET—

Reactiva Anticipativa - Estrategica Generativa

DIMENSIONES

En 2014 dirigimos nuestra atencién a fortalecer la Responsabilidad Corporativa, para

garantizar un valor agregado a la estrategia de la compafifa y maximizar el valor que a8 Actuacién y remediacion La RC es un La RC agrega valor a la La RC dentro del ADN
. . . . . . . . % por presién de algin estrategia y al entorno de la organizacion en sus
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o Enfoque financici e Reconoce la empresa como un Soporta acciones y estrategias Po
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Finalmente, en 2014 nos dedicamos a generar competencias en cada lider de la Vice- = — interior de la empresa comunidades y otros grupos de interés &
presidencia de Sostenibilidad y HSSE y al talento humano de cargos criticos de la com- — ;z
-
pafia, aprestando conceptos basicos en Responsabilidad Corporativa, por medio de un 5 ............................................................................... ’ ................................... ’ ........................................ ‘ ........ g
o
seminario durante el cual, expertos vinculados al Centro Internacional de Responsa- T S
bilidad Social ofrecieron contenidos acerca de ética, responsabilidad social, desarrollo 2 Sin sistema - Monitoreo y seguimiento Visién global del proceso de S
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sostenible, derechos humanos, medio ambiente, cambio climético, practicas laborales, o Cumplimiento a contratistas gestion del entorno y GDI 2
cadena de suministro, rendicién de cuentas y comunicacién, entre otros. e S > ; ) N IR 1 j ]
W gy Asistencia a paros, crisis Gestién interdisciplinada Gestion de riesgos e
# wna VISION DEL y disgustos de los grupos e integrada de los riesgos impactos en compariia de
Seguimos trabajando en mejorar nuestra gestién en Responsabilidad Corporativa pero =) % RIESGO de interés de entorno los grupos de interés
estamos seguros que con cada estrategia implementada, y con cada cambio que logra- |C_E o > . . T ) .
. o o wn o Gestién de impactos di e impactos directos e Maximizar el impacto Positivo.
mos implementar, estamos asegurando un equilibrio entre el crecimiento de nuestros WO VISION DEL los grupos de interés vi B Rl pactosidirec BIRInelitica para cambiar L2

] 2 o indirectos, teniendo en cuenta lacis s cob
IMPACTO a presencia de la comp todos los grupos de interés regulacion social y la gobernanza

area de influenc en nivel local y global

resultados econémicos, el desarrollo social y la proteccién del medio ambiente, poten-

ciando nuestra capacidad de generar valor y bienestar al pais y alcanzando nuestra
meta de ser sostenibles.
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Para actuar con verdadera responsabilidad corpora-
tiva, lasempresas deben aplicaren estrecha colabora-
cién con sus grupos de interés, un proceso destinado
a escuchar y entender los intereses de éstos, con el

propdsito de generar estrategias de beneficio mutuo.

Es por esto que la identificacidn, clasificacion y priori-
zacién de los grupos de interés sirve para determinar
la relevancia de cada uno de ellos y para tenerlas
en cuenta de manera sistematica en los procesos de
toma de decisiones de la organizacién. Para este pro-
ceso se aplicd la metodologia de Mitchell, que tiene
en cuenta la relacién de tres atributos relacionados
entre si: poder, legitimidad y urgencia.

® & & 06 06 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 00

Cabe destacar que en el anterior ejercicio de 2012,
se identificaron 14 grupos de interés, de los cuales
para el 2014 se fijaron 12, con el fin de reunir en uno
las organizaciones sociales, académicas y cientificas
e integrar el grupo de empleados contratistas al de
companias contratistas.

ORGANIZACIONES - -
SOCIALES, ACADEMICAS . —
Y CIENTIFICAS

e
s
/
/

EMPLEADOS

SOCIOS

GREMIO Y
ASOCIACIONES

\

COMPANIAS
CONTRATISTAS

CLIENTE

\
GRUPOS /
SINDICALES
MEDIOS DE_
COMUNICACION
AUTORIDADES P
/
o - COMUNIDADES
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Acerca d

MECANISMOS

Y MEDIOS DE
RELACIONAMIENTO
CON GRUPOS DBE
INTERES

Equidn ha establecido mecanismos forma-
les dentro de la organizacién, para escuchar
a los grupos de interés con el propdsito de
entender sus intereses y expectativas, y
poder identificar los temas de beneficio
mutuo, para construir una agenda de rela-
cionamiento alrededor de dichos temas,
creando lazos de reciprocidad para crecer

de manera conjunta.

ACCIONISTAS SOCIOS

& Reuniones Junta & Comités internos
Directiva & Encuestade

& Comités directivos percepcion

& Encuestade & Correo electrénico
percepcion & Pdgina web

¢ Correo electrénico

*

¢ o0

CLIENTES

Foros de la
industria

Comités internos
Correo electrénico
Pagina web

CONUENCIONES

O Grupos de
Interés

Mecanismos
de Comuni-
cacion

*

® 6 6 6 0 o

COMPANIAS
CONTRATISTAS

Comunicados generales
Foro HSE (Salud, Seguridad
y Medio Ambiente)

Foro de Contratistas

Foro de Responsabilidad
Corporativa

Encuesta de percepcién
Reuniones con Gerentes de
Contrato

Comunicaciones internas
Carteleras

Boletines periédicos
Sistema de Quejas y
Reclamos

GRUPOS SINDICALES

Comités internos
Oficina de Relaciones
Industriales
Comunicados

Pagina Web

*

® 6 6 6 6 0 0 o

EMPLEARDOS

Comunicaciones internas
Reuniones publicas
corporativas
Comunicacién directa con
supervisor

COPASO (Comité Paritario
de Salud Ocupacional)
Comité de convivencia
Encuestas/sondeos
Carteleras

Reuniones de equipo
Intranet

Boletines periddicos
Correo electrénico

Hora del Tinto

PARES

Foros Asociacién Colombiana
de Petréleo ACP

Foros Agencia Nacional de
Hidrocarburos ANH

Foros de la industria

Comunicados
Pagina Web

® 6 6 o0

® 6 6 6 O O O 0o

COMUNIDADES

Reuniones informativas

Reuniones de socializacién

Oficinas de Asuntos Externos
Puntos de Encuentro Comunitario
(PEC, municipios de Tauramena y

El Morro)

Foro de Responsabilidad Corporativa
Sistema de Quejas y Reclamos
Encuesta de percepcion

Grupos focales

Comunicados

Programa radial Actualidad Petrolera
Digital (pagina web/redes sociales)
Boletin informativo Enlace

Periddico El Morro

MEDIOS DE COMUNICACION

L K IR 2K R JER 2R 4

Comunicados oficiales

Encuesta de percepcion

Encuentros 1x1 y salidas de campo
Programa radial Actualidad Petrolera
Digital (pagina web/redes sociales)
Boletin informativo Enlace

Periddico El Morro
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Acerca de Equion Energia

En 2014 se realizd la encuesta de percepcidn a seis grupos de interés, con el fin de conocer
directamente sus apreciaciones acerca de Equién y evaluar sus percepciones para implementar
acciones que incrementen los beneficios en el relacionamiento.

Indice de Percepcion de Liderazgo Globalmente Responsable ILGR

@ @ © & @

SOCIOS ACCIONISTARS COMUNIDABES ~ CONTRATISTAS*  AUTORIDADES

86% 92%
I
14 2g1 14 201

84
282 28 282 28 2 28 2 g 2BR** 281

Escala de favorabilidad

ILGR TOTAL 2812 82% 281y 82.3%

* En 2012 fueron encuestados contratistas nacionales y locales. En 2014 la encuesta se dirigié a contratistas locales.
** En 2012 no se realizé la encuesta de percepcion con el grupo de interés Autoridades.

Tanto contratistas como medios de comunicacion, tienen una percepcion positiva y
un relevante nivel de conocimiento de la compafiia. Es importante dar a conocer a las
autoridades locales los programas y proyectos de Equién, para incrementar su nivel de
aprehension y favorabilidad de la compaiia.

Con referencia a la satisfaccion general de los grupos de interés, los contratistas son los
mas satisfechos con una calificacién de 4,77/5,0, mientras que las autoridades locales
presentan una calificacion mds baja con un 4,06/5,0.

En cuanto a las comunidades, los atributos que mejor calificaron fueron:
+  Emplea a las personas de Casanare

- Es una empresa exitosa, sélida y rentable

+ Haayudado mucho al progreso del Casanare

+  Trabaja con altos estdndares de seguridad industrial

+  Esrespetuosa de la vida en todas sus expresiones

COMUNICACION

ANALISIS DE MATERIALIDAD

La materialidad referencia aspectos relevantes que ponen de mani-
fiesto efectos econémicos, ambientales y sociales de una organiza-
cion, o que influyen significativamente en el relacionamiento con
los grupos de interés.

En Equidn realizamos un primer ejercicio de materialidad en 2012,
a través de entrevistas con grupos de interés, para la definicién de
aspectos significativamente relevantes.

En el primer semestre de 2015, acompafiados por la firma con-
sultora Reflejarse, realizamos un nuevo ejercicio de andlisis de
materialidad mds robusto y completo, aplicando la metodologia
establecida por Equién en la Practica de Relacionamiento con gru-
pos de interés, para implementar un esquema estandarizado y
sistematico con el fin de instaurar un desarrollo de relaciones entre

Equidn y sus grupos de interés, enmarcado en la Guia GRI-G4.

Nota: Un andlisis de materialidad prioriza
los aspectos econdmicos, ambientales, y
sociales que la organizacién debe gestionar
para mantenerse en el tiempo y crecer.

El analisis se llevo a cabo en tres fases y S pasos:

FASE 1 FASE 2

Identificacidon Priorizacion

determas  JEEEEEEEREE > de aspectos  YRREEEEE

relevantes relevantes.

o Definicién Revisién y
Revisidn ge de analisis de
Informacidn pardmetros informacién

PRSO 1 PASO 2 PASO 3

FASE 3

Validacidn

................... > de aspectos

materiales

Validacion Validacion
interna externa

Para efectos de este Reporte, el ejercicio llegd hasta la Fase 3 a la validacién interna. La validacion externa se hara en el 2015.
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Acerca de Equion Energia

FASE 1

ldentificacion de
temas relevantes

Esta identificacion se realiz6 tomando
como referencia el Test de Materialidad de
Accountability’ en linea con los principios
de Participacién de Grupos de Interés y el
Contexto de Sostenibilidad que promueve
la Guia GRI-G4. En resumen, se analizaron
las principales tendencias del sector de
hidrocarburos a nivel mundial, los objetivos
estratégicos de Equidn y de la opinién y las
expectativas de nuestros grupos de inte-
rés, a través de encuestas de percepcion
realizadas en 2014 a socios, accionistas,
comunidades, autoridades locales, medios
de comunicacion, contratistas y otras opi-
niones captadas por medio de los diferen-
tes canales de interrelacién de la compafiia,
para consolidar finalmente un total de 23
aspectos relevantes, entendidos como los
de mayor prioridad para la compafia y de
beneficio para sus grupos de interés.

1. La serie de normas Accountability 1000 (AA1000)
han sido elaboradas por el ISEA (Institute for Social
and Ethical Accountability), una organizacién
internacional sin &nimo de lucro fundada en 1996 con
la participaciéon de multinacionales, organizaciones
no gubernamentales, académicos y empresas
consultoras. Esta serie de normas han sido elaboradas
para proveer a las organizaciones de cualquier sector,
tamarfio y Regidn de unos estandares de mejora de la
sostenibilidad.

FASE 2

Priorizacion de aspectos
relevantes

Para la priorizacidn se realizé un andlisis de la importancia de cada
uno de los aspectos identificados en la Fase 1, relevantes para Equidn
y para nuestros grupos de interés. La priorizacion se llevé a cabo a
partir de la definicidn de criterios y umbrales de calificacién. Los
criterios definen qué analizar, los umbrales definen si un aspecto
es de relevancia alta, media o baja para cada criterio. Los criterios
utilizados fueron 5:

Impactos Compromisos Contexto
financieros adquiridos sectorial

O

Entorno social Opiniones de los
y normativo grupas de interes

Y los umbrales fueron 4:
) RELEUANCIA ALTA
Q) RELEUANCIA MEDIA
RELEUANCIA BAJA

@ NO RELEUANTE

FASE 3

Ualidacion de aspectos
materiales

La matriz de materialidad definitiva se discutid y validé
en dos instancias internas. Una con el equipo base con-
formado por empleados de las dreas de Medio Ambiente,
Asuntos Externos, Legal, Asuntos de Gobierno, Sistemas
de Gestién y Riesgo Empresarial, y con el Comité de
Sostenibilidad, conformado por el Presidente y sus Vice-
presidentes, a través de diferentes talleres de retroali-
mentacion y validacién.

Estd pendiente la validacién con los grupos de inte-
rés escogidos por Equidn, que se realizard durante el
segundo semestre de 2015.
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Acerca de Equion Energia

ANALISIS DE MATERIALIDAD

CONUENCIONES

A SOCIHL

PP B D DPDPPDPDPD

P

Etica y transparencia

Derechos humanos

Seguridad fisica

Gestién humana

Salud y seguridad en el trabajo

Seguridad de los procesos y gestién
de emergencias

Desempefio de los contratistas en
practicas laborales

Impacto en la comunidad por
Préc. de abastecimiento local

Participacién y desarmllo comunitario
Politica publica
Construccién de Pais - Postconflicto

Gestion de tierras

Relacionamiento con comunidades
étnicas

AECONOMIM

DesempefioFinanciero
Desarrollo y Crecimiento

Eficiencia Operacionk

Consecuencias Economicas
Indirectas

Cultura Ambiental
Agua
Biodiversidad
Emisiones

Efluentes yresiduos

Aspectos relevantes de
salud publica

ALTA

MEDIA

BARJA

100

0

80

70

60

S0

40

30

20

Importancia paralos Grupos de Interes

20

BAJA

30

AA AA A
an
57

a a [ a
[sYnY
A
Impacto de organizacion
4o 50 60 70 80 30 100
MEDIA ALTA

De los 23 aspectos relevantes identifica-
dos en esta matriz, se definieron 15 como
prioritarios, entendidos estos como los de
mayor impacto para la compafiia e impor-
tancia para sus grupos de interés, y frente
a los cuales el presente informe detalla
informacién sobre el desempefio de la
compafiia a través de 68 indicadores GRl e
indicadores propios de interés para Equion.

Este andlisis aplica para todas la activida-
des realizadas por Equién de sus operacio-
nes. En el Reporte de Sostenibilidad 2015
se presentaran los resultados finales de
este andlisis de materialidad, validado por

los grupos de interés.

Este ejercicio de andlisis de materialidad
serd revisado cada 2 afios, teniendo en
cuenta los cambios en elentorno y las prio-
ridades de Equidn, establecidas en su estra-
tegia. Dado que el ejercicio de materialidad
no se realizé con la misma metodologia
utilizada en 2012, no es posible identificar
cambios significativos en el alcance de los
indicadores presentados en el reporte, con
respecto al periodo anterior.
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Acerca de Equion Energia

GUBIERNU

CORPORATIVO

Consideramos que la gobernanza y las buenas practicas de
gobierno corporativo contribuyen al bienestar de Equién y
de todos nuestros grupos de interés. Ello se ve reflejado en
politicas y précticas claramente definidas y apoyadas por la
alta direccion de la organizacion. Estas, ademas afianzan los

valores de Equidn.

Este compromiso tiene como objetivo fortalecer el ejercicio
de las responsabilidades de cada uno de los integrantes de
la organizacién y promover el desarrollo de relaciones de
largo plazo y en consecuencia, robustecer la credibilidad de

Equidn en los lugares donde opera.

En Equidn contamos con una estructura de gobierno que
propende por la transparencia y la claridad en la toma de
decisiones que competen a la compafiia. Las practicas de
gobierno corporativo compilan las mejores practicas que
Equidn ha implementado, con el fin de generar una visién
integrada de las mismas, en términos de gobernabilidad,
transparencia y control, para mantener la confianza gene-
rada con nuestros grupos de interés.

CODIGO DE
BUEN GUBIERNG

El Cédigo de Buen Gobierno de Equidn integra las mejores prac-

ticas corporativas en materia de gobernabilidad, transparencia y
control, con el fin de mantener la confianza generada con nuestros

grupos de interés.

NATURALEZA JURIDICA

EQUION ENERGIA LIMITED, es una sociedad organizada de confor-
midad con las leyes de Inglaterra y Gales que actia en Colombia,
por medio de una sucursal legalmente establecida mediante escri-
tura publica nimero 3775, otorgada el 30 de octubre de 1959 en
la Notaria Primera del Circulo de Bogot4, con NIT 860.002.426-3.

En 20174 la participacién del capital de Equidn fue la siguiente:

91%— 7L
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ESTRUCTURA DE GOBIERNC

JUNTR DIRECTIUR

Es el érgano de administracién superior de Equidn.
Sus Directores son responsables de la administracién
y representacion de la Compafifa, para lo cual pueden
ejercer todas sus facultades. Estd integrada por cinco
(5) Directores principales con sus respectivos suplentes,
para periodos de un (1) afio, de conformidad con lo
establecido en el Acuerdo de Accionistas y los Estatu-
tos Sociales. Cada uno de los Directores tiene derecho

a un voto.

PRESIDENTE

Es elegido por la Junta Directiva, que tiene bajo su res-
ponsabilidad dirigir y liderar la Compafiia y represen-

tarla legalmente en Colombia.

El Presidente cuenta con un Comité de Presidencia, que
tiene a su cargo la revision estratégica de los asuntos
transversales de Equidn, asi como recomendar, aprobar
y direccionar las politicas corporativas y hacer segui-
miento al desempefio de la compafifa y al cumpli-
miento de los planes estratégicos.

® & 0 06 0 06 06 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 O O O O O 0 O 0 O 0 O O O 0 O O O O O O 0 O 0 O 0 O 0 O 0 0 0 0 0 00

COMITES DE ALTA DIRECCION

Para atender de manera directa sus responsabilidades,
la Junta Directiva cuenta con cuatro (4) comités que
actuan de conformidad con lo establecido en los Acuer-
dos de Accionistas, aplicables, que actiian como drga-

nos consultivos y de recomendacion.

e Comité Ejecutivo: Recomienda y revisa las poli-
ticas corporativas y direcciona la estrategia. Este
Comité no ha sido creado.

*  Comité de Auditoria: Apoya a la Junta Directiva

en la supervision del sistema de control interno,
asuntos financieros, contables, de auditoria y de
riesgos, sujetos a aprobacion.

Comité de Compensacion: Analiza y recomienda
a la Junta Directiva los sistemas de compensacion
aplicables en la compafiia.

Comité de Nuevos Negocios: Opera como
drgano de consulta, asesoria y recomendacién a la
Junta Directiva, en el andlisis y aprobacién de nuevos
negocios.

ESTRUCTURA ORGANIZRCIONAL
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Dimensién Econémica

ESEMPEND
FINHNCIERO

Uno de nuestros objetivos estratégicos, consiste  de los objetivos estratégicos anuales y es un indicador
en maximizar el valor entregado a los accionistas, trascendental.

cumpliendo con la legislacién vigente y generando

valor para nuestros grupos de interés. El desempefio  Equiénse sustentacomounaempresarentable, dispuesta
financiero y los resultados alcanzados por la compafila  agenerar valor para sus accionistas, sus grupos de interés
son determinantes para el negocio en marcha y para y para el pais.

la sostenibilidad a largo plazo. Lo anterior hace parte

CRECIMIENTO RENTHBLE

La figura muestra la distribucién porcentual, en promedio, de los ingresos generados en 2013y 2014,
por cada barril extraido en nuestras operaciones.

2013 2014

Ecopetrol*
Regalias * Ingresos antes
de deducir costos
Costos totales e Impuestos
Impuestos de renta y otros ** 51% Ecopetrol

gravamenes
Utilidad neta Equion™*

49% Repsol (antes
Talisman)

UENTHS NETAHS

En 2014 los ingresos se vieron afectados principalmente  por hacer un mayor uso de la capacidad sobrante en los
por la caida de los precios del Crudo. Por otro lado, las  oleoductos, por medio de la compra y venta de crudo
estrategias comerciales generaron ingresos adicionales  de terceros.

705 620 488 98 o7 132

CRUDO 84%v 77%YV GAS 13%a 21%a

US$ MILLONES US$ MILLONES
2012 M 203 f 2014 2912 W 2013 § 201
8 11 16 9 11 32
.......................................... S
LPG 1%a 3%aA  TERCEROS 1%a 6%a
US$ MILLONES US$ MILLONES
2012 2013 2014 2012 2013 2014
-36 820 739 632
o~ o POl L o
GRS ANH* 3% US$ MILLONES -10%v -14%v

US$ MILLONES PP
Precio de Venta

Promedio de 106 102 93

Crudo**

*Mediante resolucién 877 del 2013 (Modificada por la resolucién 640 de 2014), la ANH determind que a partir del 1 de enero de 2014,
recaudaria en dinero las regalias generadas por la explotacién de gas. Hasta ese momento las regalias de gas se recaudaban en especie.
** Precio de realizacién
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Dimensién Econémica

INGRESUS NO
UPERACIONALES

Estos ingresos corresponden principalmente a dividendos de
inversiones en Oleoducto de Colombiay Transgas, ventas de
materiales y de inmuebles (oficinas).

Cifras en USS$ millones.

CAJA

En 2014 tuvimos una disminucién en caja respecto a
2013 explicada principalmente por menores precios de
los hidrocarburos. Por otro lado, en 2014 se distribuyeron

dividendos a los accionistas por US$ 570 millones.

CRJA
GENERARDA*

139 62V

Cifras en USS millones.

*Caja generada de las Operaciones después de incluir las inversiones.

COSTOS DE OPERACION

Los costos de operaciéon agrupan el conjunto de erogaciones y cargos asociados a la
produccién de los hidrocarburos.

___

Costo de levantamiento 72 A
Plantas de Gas y GLP 14 13 16 A
Transporte de hidrocarburos -7 35 34 v
Otros 21 19 7 v
111 136 138
Costos de Operacion Totales (Opex) e
+23% +2% A
Depreciacién 179 163 166 A
Costo de levantamiento* 8.2 US$/Boe  70US$/Boe  7.2US$/Boe A

PHGUS AL FISCO

Segln lo establecido por la ley, el Impuesto al Patrimonio total para Equidén es de
aproximadamente US$ 25.1 Millones, que han sido pagados a lo largo de cuatro afios,
iniciando en 2011. Por concepto de Impuestos de Renta y al Patrimonio, Equién ha pagado
durante los ultimos 3 afios las sumas aproximadas de:

142 181 99
B v 2014

La reduccién en el monto pagado, corresponde a una menor utilidad registrada en 2014,
principalmente por la caida en los precios del crudo con respecto a 2013. El Impuesto de
Renta con cargo al estado de resultados, fue de US$ 200 millones (US$ 160 millones en 2013).

US$/Boe: Délares por
cada barril producido.

*El costo de
levantamiento es el
indicador del costo
relativo a la produccién
de los hidrocarburos
producidos.
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Dimensién Econémica

REGALIAS

La legislacion para el pago de Regalias de gas cambid desde el 1 de enero de 2014. A partir de la

emision de la Resolucién 877 del 25 de septiembre de 2013, de la ANH (modificada por Resolu-

cién 640 del 3 de julio de 2014), se ve afectada por el requerimiento, a las compafrias, del pago

de éstas en dinero. En consecuencia, los productores de gas pueden disponer del porcentaje de

la produccién del mismo, de acuerdo al de regalias recaudadas en dinero, segtin la proporcién de

sus participaciones en los contratos de exploracién y produccién de hidrocarburos.

Esta produccidn es considerada por el Grupo como volimenes en Gas, LPG (gas licuados de petré-

leo) y NGL (gas natural liquido), en los campos de Cusiana y Piedemonte para comercializacion.

Estos volumenes de gas asociados a las regalias, son considerados como reservas.

Regalias sobre Crudo Gross

(mbod) 8,930 8,389 8949 A

E(;%a()l;a)s sobre Crudo Neto 3,604 3.469 3498 A

Regalias sobre Gas Gross

(mmscfd) 57,559 56,177 59,646 A

F;%i!ffs d?"bre Gas Neto 15,949 16,476 14636 W

Regalias sobre GLP Gross

(mboed) 0,750 925 850 V¥

Regalias sobre GLP Neto

(mboed) 0,191 236 256 A
Regalias Total Netas causadas 164 148 156 A

por Equién * (USS$ Millones)

*A fin de

expresar el total

de volimenes
entregados en
valores monetarios
se utiliza un precio
referencial, para
2014 de US$ 93/bbl
tomando en cuenta
el precio promedio.

—BITDAH

El EBITDA fue inferior en 2014 =

en un 18% con respecto a 710

2013, sustancialmente por una
2012

disminucién en los precios.

UTILIDAD NETH

En 2014, la Utilidad neta disminuyd 54% con

respecto a 2013, fundamentalmente por . 310 . 274

menores ingresos del producto y aumento

Utilidad sin Intereses, Impuestas,
Depreciaciones y Amortizaciones

603 494
Cifras en USS

2&]3 A 4 2@]4 millones.

Cifras en US$

(8) 126

ill .
de gasto de impuesto corriente y diferido. _ v 2@]4 mlones _________

URLOR BE LAS
IMPORTHCIONES

« 80.3 « 60.8 « 73.4

2013 A 2014

2012

Cifras en USS millones.

El mayor componente del valorimportado enel
periodo 2013-2014, corresponde a materiales
y equipos para los pozos y las instalaciones del
Proyecto de expansion en Piedemonte.

URLOR DE LAS
E<PORTACIONES

» 1,052 »1 207
201

957

Cifras en USS$ millones.

El incremento de las exportaciones corresponde a la ejecucién
de estrategias comerciales que permitieron extender las
exportacionesde crudode terceros, haciendo uso de la capacidad
sobrante de los oleoductos. Incluye estimaciones contables de
Over/Under lifting? bajo el método de la Titularidad.

2. “Corresponde a las diferencias (a favor o en contra), entre los volimenes exportados en los buques y el interés de cada participante de una

operacion conjunta, lo cual se reconoce como parte de las ganancias y pérdidas a una fecha de corte y genera un derecho o una obligacién
ante los demds participantes.” http://www.pwc.com/id/en/publications/assets/financial_reporting_in_the_oil_and_gas_industry_final.pdf
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Dimensién Econémica

A DESARROLLO Y YESARROLLO

CRECIMIENTO E LOS

CAMPOS

Elincrementodel9% (US$ 19 Millones) de

la Inversidn, corresponde principalmente

Desarrollarse y crecer para Equidn es el
objetivo estratégico mas importante,
que se manifiesta en la ampliacion del
portafolio de negocios de la compafifa y el -, .
) i al proyecto de expansion de facilidades
remplazo dereservas, con el fin de garantizar )
o ) del Piedemonte.
la continuidad del negocio y asentar al
crecimiento de la compafifa. Es un aspecto

fundamental para el futuro de la compafiia

y la valoracién del negocio actual.

NUESTRA PRODUCCION 2012

La produccién Neta de Equidn se ha mantenido en los ultimos 3 afios, asf. Ea 2 1 3
2012 2013 2013
CRUDO
(mbd) 16 15 14V =
232
GAS
@ (mboed) 12 12 13 A NE

LPG
(mbd) 1 1 2 A

Cifras en US$ millones.
TOTAL (mboed) 29 28 29 A

e
o
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o
=
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©
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©
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©
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Dimensién Econémica

CONVENCIONES
Reservas 1P:
Reservas Probadas
Reservas 2P:
Reservas Probadas +
Reservas Probables
Razén RP: Reservas
de Crudoy Gas/
Produccién Neta
Anual.

RESERURS

Las reservas para 2014 fueron estimadas por Ryder Scott Company L.P.3, por un total de
50.77 mmboe en reservas probadas y probables, calculadas con base en las directrices para
la aplicacion del Petroleum Resource Management System - PRMS*.

INDICADOR 2012 2013 2014

CJ3d  Reservas Crudo 1P

e vy

A Reservas Gas 1P 2371 50.91 199 v

+ 7 (mmboe) : . .

RESERVAS TOTAL 1P (mmboe) 50.98 4332 4126V

CJd  Reservas Crudo 2P

T ST
Reservas Gas 2P

Q (mmboe) 23.71 20.91 2133 A

RESERVAS TOTAL 2P (mmboe) 63.09 50.34 50.77 =
Razén RP (Afios) 6 5 -

A partir del afio 2015 (cierre 2014), las cifras de Reservas de Gas (1p y 2P) incluyen los
volimenes correspondientes a las regalias por aplicacién de la Resolucién 877 de septiembre
25 de 2013 de la ANH.

3. Ryder Scott Petroleum Consultants es una firma que evalua propiedades petroleras y de gas y certifica en forma
independiente reservas de petréleo tanto de los Estados Unidos como de otros paises. http://www.ryderscott.
com/resena-de-la-compania/

4. PRMS: Es el Sistema de Gestién de Recursos Petroliferos. Auspiciado por: Society of Petroleum Engineers (SPE),
American Association of Petroleum Geologists (AAPG), World Petroleum Council (WPC) y Society of Petroleum
Evaluation Engineers (SPEE).

A tFICIENCIH

UPERRCIONAL

La eficiencia operacional expresa el objetivo de Equién en mantener

y asegurar la excelencia operacional, representada en altos niveles de
eficiencia operativa, ejecucién de proyectos, cumpliendo con las metas de

tiempo y costos, mejores practicas de salud, seguridad industrial y medio

ambiente, gestidn de riesgos, innovacién y mejoramiento continuo.
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Dimensién Econémica

GESTION DE PROYECTOS

Equidn desarrollé durante 2014, la metodologia Equién Desarrollo de Proyectos (EDP), para la
estandarizacion del ciclo de vida de un proyecto, el cual cuenta con los requisitos minimos para la
progresion o estabilizacién de un proyecto por etapas.

Esta metodologia es aplicada para el desarrollo de todos los proyectos de capital de Equidn,
enmarcados dentro de los procesos de la cadena de valor “motores de crecimiento” del Sistema
Integrado de Gestidn: exploracion, gerencia del activo y comercializacién. Incluye desde el Acta de

constitucion del Proyecto (Project Charter), hasta la entrega de éste al drea de Operaciones.

DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA EDP

Cada una de las etapas de la metodologia, tiene actividades, entregables y responsables definidas, con
ingresos claros. El paso de una etapa a la siguiente, sucede con la verificacion del cumplimiento de las
exigencias minimas, realizada por el Director de Proyectos y un equipo multidisciplinario.

Las fases que componen el proceso EDP son:

APPRAISE SELECT DEFINE EXECUTE

- " o I

En las primeras etapas del proyecto, Appraise y Select, en las cuales hay mayor influencia para maximizar el
valorhaciaelnegocioy todaslas partesinteresadas, elequipo del proyecto puede entender completamente
los riesgos. En Select, se puede suspender o cancelar el proyecto. Es la mejor etapa para ello. Hacerlo en
“Define” implica un costo significativo para la organizacién.

Las tres primeras etapas del EDP (Appraise, Select y Define) conforman el FEL, conjunto de procesos
con el cual una organizacién transforma sus oportunidades en proyectos de capital. El objetivo del FEL
(Front-End-Londing), es definir y concebir el proyecto para que cumpla con los objetivos planteados por
y para el negocio.
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Bimension Econdmica

CATEGORIZACION

Por medio de este proceso se determina la categoria del
proyecto, evaluando el grado de complejidad de los pro-
yectos, de acuerdo con 20 criterios establecidos, que se
califican en una escala de valores bajo (0), medio (1), alto
(2) y los valores de CAPEX a invertir. Esta evaluacion la
realiza un equipo multidisciplinario y ubica los proyectos
en categoria de 1a 4. A partir de dicha categorizacion
los tipos de proyectos se definen como:

® & 06 06 06 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 O O 0 0 0 00

A partir de esta categorizacion, los tipos de
proyectos se definen como ( Ver figura 01)

€ PROYECTOS MAYORES
¢ PROYECTOS MEDIANOS
¢ PROYECTOS MENORES

® & 06 06 06 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 O O 0 0 0 00

Figura 1. Categorizacion Equion EDP

MENGR COMPLEJIDAD

Una vez definida la categoria del proyecto, se fijan los
requerimientos minimos que deben cumplirse durante
el proceso de formacién del mismo. Todos los proyec-
tos, independientemente de su categoria, deben surtir
todas las etapas del EDP.

Ademas de esta categorizacién, para cada proyecto se
desarrolla una evaluacién de Sensibilidad y Categoriza-
cién Socio-Ambiental del Entorno. Es asi, como resul-

PROYECTOS
MRYORES

PROYECTOS
MEDIANOS

PROYECTOS
MENGRES

CRTEGORIA 2

CATEGORIA 1
CATEGORIA 3

CATEGORIA 4

tado de la Evaluacion de sensibilidad, un proyecto puede

ser definido como categoria 1, 2, 3, 0 4, pero a su vez
categorizado como de sensibilidad socio-ambiental alta,
media o baja, permitiendo la identificacién temprana de
las sensibilidades socio-ambientales del entorno frente
al proyecto y de los potenciales impactos ambientales,
sociales y de derechos humanos; con el fin de generar
alternativasy definir medidas iniciales para la mitigacion
de los hallazgos identificados en el proyecto.

GOBERNABILIDAD

La Gobernabilidad de los proyectos en Equidn, se define
a través de una junta interna, que tiene como finalidad
revisar y hacer seguimiento a los proyectos de manera
periddica, independientemente de su categoria en el
EDP (1, 2, 3y 4). De su aval depende que estas oportu-
nidades se movilicen o se ajusten durante el proceso de
generacién EDP.

CAPACITACION

La capacitacion de la Metodologia Equién Desarrollo de
Proyectos, se realizé en 2014 con 12 entrenamientos,
dirigidos a 222 personas.

. o
. 7 1
rﬁE '| 2 : aa
ENTRENA- . 222
MIENTOS - ASISTENTES

EXPERIENCIA DE
PROYECTOS EN EQUION

Con la apropiada aplicacién de la Metodologia Equion
Desarrollo de Proyectos — EDP; garantizamos la entrega
de valor propuesto en los proyectos que desarrollamos.
A partir de nuestra experiencia podemos resaltar que:

Hemos desarrollado la infraestructura de cuatro (4)
campos Petroleros en el Piedemonte llanero.

En los ultimos cinco (5) afios hemos ejecutado pro-
yectos de Superficie por mas de 2,4 BUSD, con altos
esténdares de calidad, integridad y HSSE. EL97% de
los proyectos han terminado dentro del valor san-
cionado y el 95% dentro de los tiempos aprobados.
Hemos contraido mas de 330 Kms de Lineas de Flujo
y mas de 300Kms de vias en la topografia compleja
del Piedemonte llanero, con excelentes estandares
y estricto mantenimiento.

Crecemos y somos reconocidos por las comunida-
des vecinas.

Ejecutamos proyectos complejos, con alta confia-

bilidad de procesos.
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Dimensién Econémica

GESTION DE RIESGOS

Con el propdsito de proteger la creacién de valor para
los accionistas, los socios, los empleados y todos los
grupos de interés, Equidn establecié bajo la filosofia
y lineamientos del concepto de reduccién continua
del riesgo, un proceso de gestion de riesgos para ser
implementado en los lugares de operaciones donde es
responsable, con el fin de influenciar los procedimien-

tos de interés y de los que no opera directamente.

Lo anterior con el propdsito de garantizar la confor-
midad con los requerimientos internos y externos y
aplicar las mejores practicas de la gestién de riesgos
empresariales.

La aplicacion del ciclo de gestion de los riesgos (ame-
nazas y oportunidades), cualquiera sea su naturaleza
(estratégicos, operacionales, de reporte o de cumpli-
miento), se realiza a lo largo de los procesos organiza-
cionales, de funciones y de proyectos.

Desde 2014 Equién avanza en la implementacion de
metodologias especificas para la gestion de riesgos en
los proyectos, los procesos y la planeacidn estratégica,
hacia un modelo de gestién integrada y con reconoci-
miento de su entorno.

En la misma perspectiva, se estan revisando conceptos
basicos, fortaleciendo la estructura, los roles y las res-
ponsabilidades, alineando sus actividades al modelo
de gestion por procesos definido en el Sistema Inte-
grado de Gestién (SIG).

SIG

CONECTA, CREA & APRENDE

El Sistema Integrado de Gestidn (SIG) en Equidn se estd
construyendo a través de la organizacién e integracion
de las actividades que desarrollamos por procesos, con
el propdsito de asegurar el cumplimiento de nuestros
objetivos y de los requerimientos de los grupos de inte-

rés, de una manera &gil y eficiente. Con el SIG estamos:

e Conectando las actividades de Equién y agrupan-
dolas por Procesos.

e Creando planes de mejoramiento y nuevas mane-
ras de hacer las cosas mas eficientes y efectivas.

* Aprendiendo como compafia a través de un
Sistema Integrado de Gestién que documenta,

monitorea, organiza y facilita la gestion en Equidn.

INNOURCION

Equidn se destaca por innovacién en espacios
internacionales. Varios de nuestros ingenie-
ros participaron en dos de los foros mundiales
mdas importantes en las &reas de Coiled Tubing
y Process Safety, Houston y New Orleans, res-
pectivamente. José Portela Ingeniero Senior de
Fracturamiento y Tecnologia, Perforacién, Com-

pletamiento e Intervenciones nos cuenta:

® © 06 0 06 0 06 06 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o

¢ ;Dequésetrataelforoen el que participo
Equion?

Primero les cuento que ICoTA significa Interven-
tion & Coiled Tubing Association, y este evento
que se llama ICoTA Conference y se lleva a cabo
todos los afios en Houston, es un encuentro de
la SPE (Society of Petroleum Engineers), donde la
industria muestra los avances en intervenciones
a pozos, soluciones a problematicas, innovacio-
nes tecnoldgicas, nuevas aplicaciones y todo tipo
de trabajos con Coiled Tubin, que sean innovado-
res para la industria. Las empresas de Servicios
y las operadoras participan activamente en este
evento de nivel mundial.

& ;Por qué es prestigioso en la industria?

Porque es un evento a nivel mundial y los mejores

® © 06 0 06 0 06 06 0 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o

3 Outer ::
Product

ot oring With EM inducgioq 1
25INg Strings through 5 7 Inch ¢
on Tubing Scenarig '

ICeTA

® © &6 06 0 0 06 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00

documentos técnicos con las mejores aplicacio-
nes o las mejores innovaciones son aceptadas
para ser expuestas en un auditorio ante publico
técnico de todo el mundo.

@ ;Por qué es positivo para Equién que nos
hayan aceptado tres ponencias?

Esto demuestra el nivel de demandas técnicas a
los cuales estamos sometidos por las compleji-
dades de nuestros campos. Para Equién es muy
bueno ya que proyecta el nombre de la compa-
fifa como una empresa de innovacion técnica. La
invitacion es a escribir y documentar todos los
eventos técnicos que Equién desarrolla en su dia
a dia operativo, porque son de remarcar y mos-
trar a nivel mundial, no solo en el ICoTA, si no

en multiples eventos de la SPE a nivel mundial.

® © &6 06 0 0 06 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00
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Dimension Social

La integridad es pilar fundamental en nuestra visién y en todas
las acciones y comportamientos de cada uno de los empleados de
Equidn. Para ayudarnos a entender los comportamientos, el Cédigo
de Conducta de la compafiia es una valiosa guia. Nos facilita realizar
procesos exitosos.

El Cédigo armoniza las perspectivas que Equién establece con res-
pecto a todos sus espacios de ejecucién y desempefio. Todos los
empleados de Equidn, entre sus deberes, se comprometen a leery
entender los lineamientos establecidos en éste. Para lograrlo se han
dispuesto diferentes canales de comunicacidn, a través de los cuales
se puede recibir ayuda en caso de expectativas o inquietudes. Esto
nos permite generar confianza con todos aquellos con quienes nos
relacionamos.

Para asegurar el entendimiento y apropiacién del Cddigo, anual-
mente todos los empleados de Equidn desarrollan un entrenamiento
virtual, en el cual se refuerzan los conceptos de cumplimiento y
ética, incluyendo politicas relacionadas con regalos y atenciones,
conflictos de interés, privacidad de la informacidn, prevencién del
fraude, practicas contra el lavado de activos y financiacién del terro-
rismo. Al mismo tiempo los empleados tienen la oportunidad de
expresar de manera confidencial cualquier preocupacién o inquietud
acerca de estos temas.

3
i

En 2014, el 100% de los empleados
(462), tomé este entrenamiento y se
recibieron 21 comentarios que fueron

tratados de conformidad con las partes.

13 de los comentarios declaraban
potenciales conflictos de intereses,

reportados en su momento.

Otros 4 se relacionaban con el proceso
de contratacion de vehiculos de las
comunidades donde Equion opera y los
4 restantes manifestaban inquietudes
acerca de las presiones recibidas de la
comunidad, en el desarrollo de las ope-

raciones.

S
i
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Dimensién Social

Para apoyar la consolidacién de una cultura de integri-
dad, los riesgos de cumplimiento y ética de la organiza-
cién son periddicamente revisados y evaluados.

* Revisién y evaluacién con el Comité de Pre-
sidencia.

» Andlisis y monitoreo conjuntamente con el
Comité de Auditoria de la compaiiia.

Este ejercicio nos permiti¢ dirigirnos durante ese tiempo,
particularmente a dos &reas criticas para la industria de
los hidrocarburos: el manejo de la agenda anticorrupcion
y la implementacién de précticas y procesos contra el
Lavado de Activos y la financiacién del terrorismo.

Para ello Equidn desarrollé una politica de cero toleran-
cia al fraude y elaboré un manual para la prevencién
del lavado de activos y la financiacién del terrorismo.
Estos documentos fueron revisados por el comité de pre-
sidencia, el comité de auditoria y aprobados por la junta
directiva, para ser divulgados a toda la organizacién. No
obstante, se realizé a partir de un andlisis interno para
identificar las dreas de mayor riesgo y exposicion dentro
de la organizacidn. Producto de ello, las dreas de cadena
de abastecimiento, gestién del activo inmobiliario, asi
como el drea de tesoreria, recibieron un entrenamiento
mayor y especifico, de acuerdo con las necesidades pro-
pias del area.

También se realizé un andlisis detallado de la reglamen-
tacién expedida por la Superintendencia de Sociedades
acerca de estas tematicas, en el cual se evidencia que
Equidn cumple con todos los requisitos exigidos por
dicha entidad.

Equidn cuenta con un mecanismo independiente de

comunicacion, al que puede acceder cualquier colabo-
rador interesado en exponer sus dudas, inquietudes o
denuncias, de manera anénima si asi lo desea, a través
de la Linea Abierta.

El aflo pasado, a través de éste y otros mecanismos de
comunicacion, se reportaron 11 casos relacionados con
temas de cumplimiento y ética. Tres de éstos fueron
determinados como procedentes otro fue resuelto en
marzo de 2015. En los siete casos restantes, una vez
realizada la respectiva investigacién, no se encontraron

causales relacionadas con la instancia recibida.

cl ]

INICIRTIUR PARA LA TRANSPARENCIH
DE LAS INDUSTRIAS EXTRACTIUAS

En 2013, el Gobierno Nacional anuncid el interés en hacer parte de la Iniciativa para la
Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI) en Colombia, con el objetivo de generar
un Reporte de transparencia, conocimiento y entendimiento conjunto de los pagos que las
empresas realizan al Estado y cémo éste hace uso de los recursos captados por ello. Con
esta estrategia se pretende robustecer el buen gobierno de las empresas extractivas a través

del fortalecimiento institucional, la adopcién de estandares internacionales e incremento

EIT]

proceso, la cual estd compuesta por un lider en cabeza del Ministerio de Minas y Energia,

de la participacion y control ciudadano.

La meta es que el pais cumpla con la
norma a corte 2017. Esto implica un
trabajo conjunto, arduo y participativo
entre las empresas, la sociedad civil y
del gobierno mismo. Por esta razén, se
ha establecido una estructura EITI en

Colombia para liderar y desarrollar este

un comité tripartito conformado por entidades del sector publico y el sector privado, un
grupo de apoyo técnico, a los cuales se les asignara el desarrollo de las actividades; y una
secretaria técnica nacional.

En Equidn nos hemos destacado por generar valor y bienestar al pais y contar con lideres
integros y responsables. En ese sentido y en linea con nuestro compromiso de lucha contra
la corrupcidn, participaremos activamente a partir de 2015, para que Colombia implemente
los estandares e iniciativas multilaterales, genere confianza y promueva la transparencia,
conjuntamente con la industria, a través de la Asociacién Colombiana de Petréleo (ACP),

con el fin de que redunde en un mejor dmbito de inversién para el pais.

Extractive
Industries
Transparency
Initiative
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Dimensién Social

El principal valor de Equién es el valor por la vida. En el
mundo actual, y mds en el sector en el que se encuentra
inscrito nuestra entidad, ser una empresa responsable y de
indole mundial, exige actuar permanentemente de forma
que se garantice el respeto a la dignidad humana sin vulnerar

o coartar los derechos humanos.

De acuerdo con nuestros valores y el Cédigo de Conducta de
Equidn, cada lider de la empresa es responsable de entender
cémo sus actividades pueden impactar los derechos huma-
nos, asi como de reunir suficiente conocimiento, herramien-
tas y facultades para actuar diligentemente ante los riesgos
que se puedan presentar en esta materia y se respeten los
derechos humanos.

En Equidn estamos comprometidos con el respeto y la pro-
mocién de los derechos humanos reconocidos internacio-
nalmente, con los principios rectores de Naciones Unidas
sobre derechos humanos y empresas, y con los principios
en seguridad y derechos humanos. De acuerdo con nuestros
valores y Cédigo de Conducta, somos inflexibles en nuestro

compromiso con el respeto mutuo y la dignidad humana.

EXCELENCIA E
INNOURCION

EQUION. EN LINEAR CON EL GRUPO
EMPRESHRIAL ECOPETROL

Basados en la Guia ISO 26000, el Grupo Empresarial Ecopetrol, conformado por compafiias como

Hocol, Ocensa, Oleoducto Bicentenario, Reficar, Esenttia y Equidn, entre otras, ha llevado a cabo
un ejercicio de mejora de las capacidades en relacién con la sostenibilidad social y ambiental,
desde 2013.

A partir de este ejercicio, se ha priorizado el avance en materia de derechos humanos. Como
referencia, existe la directriz de derechos humanos para el Grupo Ecopetrol, cuyo objetivo es

establecer los lineamientos que orientan la gestion en la materia, para las empresas involucradas.
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Dimensién Social

DERECHO DE ASOCIACION v
LIBERTAD SINDICHL

De acuerdo con nuestro Cédigo de Conducta, Equidn respeta el derecho a la libre asociacion y
negociacion. Actualmente no tiene convenio colectivo y ningin empleado directo ha expresado su

intencion o ejercido su derecho a afiliarse a un sindicato.

ACCIONES EMPRENDIBDAS

e ° Acuerdo de R ® - Reuniones de i ® - Reuniones de

: concentracién y seguimiento seguimiento
dialogo. : permanente. : permanente.
Reuniones de Foros de contratistas. Foros de

seguimiento. Auditorias a contratistas.
: contratistas. :

¢ ° o °* 'S
2012 2813 2814

Aunque no hay afiliacién sindical entre los empleados directos, si hay trabajadores de algunas
firmas contratistas con filiacién a éstos. Por ello, desde 2010 Equidn ha desarrollado canales de
entendimiento con la Unién Sindical Obrera (USO), en su instancia nacional y en la subdireccién de
Tauramena. A partir de ello se hacen reuniones de seguimiento periddicas, con representantes de las
comunidades y los trabajadores, para tratar temas laborales y de derechos humanos.

Trimestralmente realizamos el Foro de Contratistas, en el cual se tratan temas de interés, entre ellos
el respeto al derecho de asociacidn, la libertad sindical y el cumplimiento de obligaciones laborales.
Esto temas quedan explicitos dentro de los contratos de servicios, en los que se incluye un capitulo

con los respectivos contenidos.

PREUENCION DEL TRABAJO
INFANTIL Y TRABAJO FORZOSO

Equidn trabaja colaborativamente con autoridades legitimamente constituidas, respetuosa
de las leyes colombianas que apoya esfuerzos en favor del fortalecimiento de la institu-
cionalidad. Dentro de este empefio, desde 2012 firmamos un convenio con el Ministerio
del Trabajo con el objetivo de verificar el cumplimiento de la normatividad laboral, de la
seguridad social y de la seguridad y salud en el trabajo por parte de nuestras empresas
contratistas, con énfasis en la prevencion del trabajo infantil y el trabajo forzoso, conforme
a la normatividad legal vigente. En 2014 no se presentd ningln caso de estos en las acti-

vidades de la compafiia.

-
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EMPRESAH 2014 TEMAS DE BOHH

Conceptualizacién bésica de Derechos

V@ Personas capaci-
y tadas en DDHH Humanos y Derecho Internacional Huma-
LRLLLELE nitario
Total horas de Cédigo de Conducta de Equidn

entrenamiento

) Derecho de las mujeres
Personas capacitadas

Dimensién Social

La seguridad de nuestra gente, de nuestros activos y de las comunidades vecinas es vital para la

sostenibilidad de nuestro negocio y resulta especialmente dificil en algunas zonas de Colombia

con situaciones de orden publico.
Equidn estd comprometido con la apropiacién de los Principios Voluntarios en Seguridad y

Derechos Humanos, de su implementacidn, su difusion y su aplicaciéon a nivel nacional, a través

del Comité Minero Energético para los Derechos Humanos.

CAPACITACION EN DERECHOS HUMANOS
A EMPRESRAS DE SEGURIDAD FISICA

Durante todo el 2014 los trabajadores de las empresas de seguridad fisica fueron capaci-
tados en temas de derechos humanos.

|Nf. en DDHH

Total horas de
entrenamiento

Deberes y derechos de los nifios

Violencia intrafamiliar

Derechos de la poblacién indigena

Labor de la Organizacién de Naciones Unidas

ONU en la esfera de los Derechos Humanos

Personas capacitadas

M@’ en DDHH

Total horas de
entrenamiento

Derecho Internacional Humanitario

Personas capacitadas

a‘s en DDHH

Total horas de
entrenamiento

Derechos Humanos y Derecho Internacio-

nal Humanitario

DERECHOS HUMANGS Y FUERZA PUBLICA

En el Centro de Instruccién de Entrenamiento de la
Brigada XVIen Aguazul, se encuentra la pista de Dere-
cho Internacional Humanitario y Derechos Humanos,
construida en 2003 por BP hoy Equién. A diciembre de
2014 se celebro el entrenamiento o reentrenamiento
de 46,751 soldados de las unidades del Ejército (en

2014 se entrenaron 4.390 soldados) que prestan su
servicio tanto en Casanare como en departamentos
vecinos y que son pilar en la seguridad para la comu-
nidad casanarefa. Es de resaltar que las denuncias por
dudosas muertes en combate, han llegado a cero,de 7
que en promedio se presentaban en afios anteriores.
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Dimension Social

Buscamos establecer un ambiente de trabajo respetuoso, fundamental
para eltrabajo en equipo, asi como la obtencién de logros expresamente
reconocidos por los diferentes grupos de interés. Por ello respetamos la
diversidad como pilar imprescindible en las relaciones que sostenemos,
tanto interna como externamente, reconociendo la capacidad de los

demas.

Para Equidn, es esencial que las condiciones de trabajo sean justas y equi-
tativas para nuestros empleados, desarrolladas mediante el proceso de
gestidn del talento humano y la incorporacién de practicas de bienestar,
diversidad e inclusién (equidad), que fomentan el respeto de las diferencias
y la promocién de un entorno laboral amable y constructivo, basado en el

mérito y los resultados.

EMPLEU

RECURSO HUMANO 2014

% EMPLEOS

DIRECTOS 493 486 462 VvV
EMPLEOS
INDIRECTOS 2,922 3,506 2873 V¥

A31dediciembrede 2014, laplanta
de personal de Equidn registré una
disminucién de 24 personas con
respecto al afio anterior, para un
total de 462 trabajadores.

ESCALA DE LA ORGANIZACION

EMPLEOS CONTRATO
INDEFINIDO

EMPLEOS
CONTRATO FIJO

354

124

362

124
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Dimension Social

JIU
Jt

ERS

UPC

DRD &
RTUNIC

JU

L

RLDAD
ES

Nuestro progreso y desarrollo estd basado exclusivamente en criterios de mérito, tanto por

nuestras habilidades técnicas como por nuestros comportamientos evaluados y valorados.

% ORGANOS

DE GOBIERNO® >3

n
=
=

% CATEGORIA
LIDERES

TOTAL PERSONAS

ORGANOS DE GOBIERND

TOTAL PERSONAS b4
LIDERES

Nuestra compafifa ha disefiado la Politica de Diversidad.
nizaciéon demanda diversidad creativa, asi como de igualdad de oportunidades para el desarrollo

ENTRE 30

+o0

Respetamos la diferencia y favorecemos un entorno laboral agradable y constructivo, de mérito y
resultados. Por eso promovemos un ambiente propicio para que las personas puedan ser felices y
desarrollen integralmente su potencial profesional.

Escuchar para aprender y expresar para ensefiar, son pilares para conformar equipos exitosos, com-
plementarios y valorar el aporte de empleados, contratistas, socios, comunidades y otros grupos de
interés con quienes interactuamos en nuestra cotidianidad laboral.

0.0% 0.8%
0.0% 0.8%
0.0% 0.4%
2.7% 51.3%
1.6% 46.7%
1.9% 49.3%

0 2

9 228

profesional y personal de todos sus empleados.

En ésta se declara que el éxito de la orga-

Y 58 ANOS

ANOS

149% *  2.7%
216% . 2.9%
184% - 1.7%

5. Organos de Gobierno: Se refiere a los empleados que ocupan la jerarquia superior en la organizacién ( primer nivel)

3 @) @ o

COMO
PERSONA

@ Valoro la diversidad

de los demas y vivo
mi individualidad.

Transformo las
diferencias en
oportunidades,

Reto los hechos
y respeto a las
personas.

COMO
LIDER

@ Doy ejemplo e

inspiro a los demas,
através de la
participacion y
respeto los diversos
puntos de vista.

Aseguro el
cumplimiento de
esta politica y
genero un ambiente
de reconocimiento
al mérito.

E

*

*

COMO
QUIPOS DE
TRABARJO

Promovemos la
participacion de
todos en el grupo.

Valoramos y
facilitamos el
aporte del trabajo
de otras éreas,
disciplinas y
equipos.

COMO
EQUION

@ Estamos comprometidos en

hacer realidad esta politica y
comunicarla.

Verificamos su cumplimiento
y reconocemos a los indi-
viduos y a los equipos que
exhiban comportamientos
ejemplares.

Estamos listos a proveer las
herramientas necesarias para
que todos incrementemos
nuestro nivel de conciencia y
capacidad de influir positiva-
mente el entorno para hacer
realidad la visién de Equidn.
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Dimensién Social

HLUD Y SEGURIDAD
N EL TRABRJO

Alineados con nuestro valor por la vida, Equién estd comprome-

tida en trabajar estrategias que eviten los dafios a las personas y al
medio ambiente. Somos conscientes de que la seguridad de nues-
tras operaciones depende de una cultura activa y permanente en
las dreas de salud, seguridad industrial y medio ambiente. Por ello,
la integridad de las personas y la proteccién del medio ambiente
esta por encima de cualquier actividad.

Discrecionalmente, Equién se ha alineado a las normas NTC-ISO
14001, Sistema de Gestién Ambiental y la NTC-OHSAS 18001,
Sistema de Gestidon en Seguridad y Salud Ocupacional, para con-
formar el Sistema Integrado de Gestién de HSE y Seguridad de
Procesos, que reune los estandares, las précticas y los procedi-
mientos con la planeacidn, la ejecucidn, el control y el seguimiento
de las actividades de salud ocupacional y seguridad industrial.

Este sistema busca mantener un mejoramiento continuo segin
las necesidades evidenciadas a través de un enfoque sistematico e
interrelacionado que cumpla con la politica operacional de Equidn.

En 2014 se llevd a cabo el seguimiento al cumplimiento del Sis-
tema, certificado por ICONTEC. Desde 1999 Equidn se certificd en
ISO 14001 y desde 2003 en OHSAS 18001, para las actividades
de “Exploracién y Produccién de Hidrocarburos en Colombia”. Esto
quiere decir, que se aplica a todas las operaciones y actividades de
los activos e instalaciones controlados por Equidn.

COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO (COPASST)

Dando cumplimientoalmarco legal, losmiembros delComité REPRESENTANTES POR LOS TRABAJADORES
Paritario de Seguridad y Salud en el trabajo de Equién com-
puesto por cuatro representantes de la empresa y cuatro de
los empleados elegidos por los trabajadores, sesionaron y
trabajaron el COPASST para el periodo 2012 - 2014.

Este equipo participdé activamente en la formulacién de
estrategias para el manejo de los aspectos de salud y segu-
. o . S REPRESENTANTES POR LA EMPRESA
ridad, en la revisién del panorama de riesgo, participacion

en las investigaciones de incidentes y en el desarrollo de

campanas de salud y seguridad.

SUPLENTES POR LOS TRABAJADORES

Este comité tuvo vigencia hasta diciembre de 2014.

pL82 enielodio] pepiigesuodsay ap a1loday



Dimension Social

Equidn destina los recursos necesarios para desarrollar
actividades permanentes de conformidad con el Sistema
de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo, elabo-
rado en perspectiva con el Decreto 614 de 1984, la Reso-
lucién 1016 de 1989, el Decreto 1295 de 1994, la Ley
1562 de 2012 y con referencia al decreto 1443 de 2014.

El sistema contiene dos subprogramas vitales para la
gestion de los riesgos en la seguridad y salud personal:

e Subprograma de Medicina Preventiva y del
Trabajo: Orientado a promover y mantener el mas
alto grado de bienestar fisico, mental y social de los
trabajadores, en todos los oficios. Prevenir cualquier
dafio a su salud, ocasionado por las condiciones de

INDICADOR*

INDICE DE LESIONES INCA- 0
PACITANTES (L)

0

trabajo, protegerlos en su empleo de los riesgos
generados por la presencia de agentes y procedi-
mientos nocivos; asi como ubicar y mantener al tra-
bajador en una actividad acorde con sus aptitudes
fisioldgicas y psicosociales.

Subprograma de Higiene y Seguridad Indus-
trial: Estd dirigido a establecer las mejores condi-
ciones de saneamiento basico industrial y a crear los
procedimientos que conlleven a eliminar o controlar
los factores de riesgos que se originen en los lugares
de trabajo o que puedan ser causa de enfermedad
o accidente.

VETR 2514

0,09 0,19

INDICE DE ACCIDENTES CON
LESIONES (TRIR) 1,11

1.27

0,80 1.3

TASA DE ENFERMEDADES
PROFESIONALES (TROIR) 0,11

0,21

0,18 0,4

INDICE DE FRECUENCIA TOTAL
DE LESIONES DE PRIMEROS 4,90
AUKILIOS (FAC)

3,39

4,02 4

INDICE DE FRECUENCIA

TOTAL DE ENFERMEDADES 0,33
OCUPACIONALES DE PRIMEROS

AUXILICS (FACO)

0,11

UNIDAD
Cifras medidas en

3,84 0,5

frecuencia.

UICTIMAS MORTALES 0

0 0 - Indicztadores
consolidados

INDICE DE FRECUENCIA TOTAL
DE INCIDENTES UEHICULARES 0
TERRESTRES SEUERGS (SURR)

para empleados
0 0 y trabajadores de
contratistas.

DE LOS 59 CASOS DE LESIONES Y ENFERMEDADES REGISTRADOS EN 2014:
0 0 0
48181%  7|12%  3|5%
Correspondieron a . Requirieron
ﬁ eventos que requirieron tratamiento /@ Trabelajo.
primeros auxilios “ : restringido

médico

N\\L
N

1| 2%

Fue una lesion
incapacitante

Los casos de primeros auxilios ocupacionales correspondieron a un evento de intoxicacién ali-
mentaria; todos los casos fueron atendidos en sitio, ninguno requirié tratamiento médico especial
ni tampoco se debid trasladar a ninglin paciente hacia un centro hospitalario de atencién de alta
complejidad.

En Equion laboran 462 empleados, 189 (41.6%) desarrollan actividad en campo, con una clasifica-
cidn de riesgo alto. La exploracién y produccién de crudo y gas, conlleva a una serie de factores
de riesgo que la clasifican como actividad de alto riesgo. Por esta razén, Equién desarrolla diversas
estrategias que ayudan a la promocién y fortalecimiento de una cultura de HSE que asegure el
adecuado control de los riesgos, y la adopcidn de habitos y comportamientos seguros. Esto se
logra a través de la adopcién de un modelo de liderazgo, basado en el ejemplo y la generacién
de conciencia de autocuidado, de competencias en HSE que garantizan que los empleados y
contratistas cuenten con los conocimientos, habilidades, y actitudes requeridos para desarrollar
los trabajos en forma segura.

ZN]LI ® O 0 0 O 0 0 0 & 0 0 o o O O O O o O O O O O O O o o o o o o o o 0 0 00
PERSONAS
INDUCCION EN HSE 45,264 2,781
ENTRENAMIENTOS
ESPECIFICOS 12,003 1,542

Con base en lo anterior, se desarrollan los programas de vigilancia, especificos en el control de los
riesgos y prevencién de la aparicién de enfermedades de origen laboral, protegiendo a nuestra

gente y dando cumplimiento a la legislacion colombiana.

* Indicadores
consolidados
para empleados
y trabajadores de
contratistas.
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Dimensién Social

SEGURIDAD
DE PROCESOS

Y GESTION DE
EMERGENCIAS

SEGURIDAD DE PROCESOS

Para Equidn, la seguridad de procesos propende por la integridad de los acti-

vos de nuestras operaciones, con el fin de prevenir cualquier fuga de hidrocar-
buros y evitar incidentes como derrames, explosiones, incendios o descargas
de gas, entre otros. Asi mismo, promulga por la preparacién y educacién
dirigida a nuestros grupos de interés, para dar a conocer los riesgos asociados
a nuestra operacion y la respuesta a eventuales emergencias.

El objetivo de seguridad de procesos es verificar el manejo de los riesgos aso-
ciados al procesamiento de hidrocarburos durante el desarrollo de los proyec-
tos y las operaciones de la compafifa, asegurando disponibilidad, divulgacién
y aplicacidn de las practicas técnicas, entrenamiento y manejo adecuado de

las competencias laborales.

En términos de medicién de desempefio en seguridad de procesos para 2014,
seimplementaron indicadores de industria usando como representante CCPS
como la frecuencia total de incidentes registrables, en seguridad de procesos
(PSTRI), que mide el nimero de eventos versus las horas hombre trabajadas.
De una meta de 0.22, obtuvimos un desemperio de 0.09. El evento registrado
estuvo relacionado con un incendio en un compresor de una de nuestras
plantas, que fue controlado sin mayor contratiempo.

GESTION DE EMERGENCIAS

Para Equidn, la proteccién de la vida y la promocién del auto-
cuidado, es primordial. En ese sentido gestionar, entrenar y
promover conocimiento frente al manejo de las emergen-
cias es esencial.

Es asi como el afio pasado se desarrollé un plan que incluye
desarrollo de simulacros en vivo, ejercicios de escritorio y la
realizacion de una reunién semanal, en la cual se revisaron
los planes, entrenamientos y estado de los equipos de res-
puesta de emergencia. La brigada de emergencias recibié
un entrenamiento de una semana, en extincién de incendios,

primeros auxilios y control de derrames de hidrocarburos.

Este programa cubre las brigadas al interior de nuestra orga-
nizacion y ofrece apoyo en la creacién de brigadas de emer-
gencia para las comunidades y el desarrollo de talleres de
gestion de riesgos, dirigida a nuestros vecinos, acerca de los
peligros de las actividades industriales y cémo responder
ante desastres naturales.

Este programa de apoyo a comunidades en los temas de
prevencion y preparacién de emergencias y de gestion de
riesgos, fue considerado como la experiencia mas valiosa
del pais por la UNGRD (Unidad Nacional para la Gestién
del Riesgo de Desastres), y presentado como experiencia en
Colombia durante el Ill Seminario Regional “Alianzas entre el
Sector Publicoy Privado, para la Gestién del Riesgo de desas-
tres en América Latina y El Caribe,desarrollado en Ecuador.
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Dimension Social

“SEMPENO DE
CONTRATIS
EN PRACTICAS LABORALES

La cadena de abastecimiento, se encarga de la contratacién, compras y logistica en Equién.

Tiene como objeto contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas de la compafiia, por
medio de la aplicacion de estrategias del sector petrolero y practicas de abastecimiento de
primer orden, asi como el desarrollo de procesos y competencias organizacionales, que per-
mitan el suministro de bienes y servicios en condiciones de calidad, oportunidad y valor para
la empresa.

PROCESO GESTION DE LA CADENA DE ABASTECIMIENTC

o . . . . .
&) o . OO . . . —
a:) = . . Q . . —
= Y 5, . . . . v
L > I e CRP
[} Planear . Contratacion .  Asegurarel .,  Asegurar el . Optimizacién
|C_E oportunamente .  eficiente . valoracordado .  suministro . delnivel de
D para materializar . debienesy . entreEquibny . debienesy . inventarios
E eficiencias . servicios .  proveedores . serviciosy pago
D . . . .
o . . +  aterceros. .
a . . . .
U~U
==
[::3 A XY =) =
”@ \ =
o~ oo v
Planeacion Abasteciemineto Relacionamiento Operacion Inventarios

Estratégica del
abastecimiento

con proveedores
y gestion del
desemperio

y contratacién de compras y

contratos

o"o"
Garantizar
entrega
oportuna
de bienes y
servicios

o

Logistica

PROYECTO DE
RESPONSABILIDAD
CORPORATIVUA EN
LH CADENA DE
CONTRATACION

Para lograr la propuesta de valor del Proceso
de Cadena de Abastecimiento y procurar su
sostenibilidad, en 2014 se llevd a cabo el Proyecto
de "Responsabilidad Corporativa en la cadena
de contratacién”, con el fin de que nuestros
contratistas conozcan, apropien y fortalezcan
los compromisos y parametros establecidos por
Equidn en responsabilidad corporativa, en el marco
de nuestra operacion.

PILOTO

En este proyecto, se realizd un ejercicio piloto,
donde invitamos a empresas como:

Eaemos

@lamuculﬁ7 FALCK

SERVICES LTDA

UNAEMPRESACON SENTIDO SOCIAL

CONSTRUCIONES ESPIOBRAS
FLORENA

Estos contratistas fueron escogidos por su calificacién en
el mercado y con relacién al riesgo en responsabilidad cor-
porativa, con base en criterios como:

Cantidad de mano de obra contratada en campo
Dispersién geografica de sus operaciones
Cuantfa del contrato con Equién

Tematicas analizadas en
el piloto

. 4

Gestion de
Talento PL

Medio Practicas Justas
Ambiente |SU de Operacion

26000
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Dimensién Social

Dentro del piloto, Equién evalué a los proveedores en funcién de sus practicas laborales, derechos
humanosy repercusién social, garantizando contratistas competitivos que promuevan las metas estra-

tégicas de Equidn.

TEMATICA PROUEEDCRES
NUEUOS
EURLURDA EURLUADOS CRITERIOS

. ¢ Cumplimiento de requisitos de Contratacién de Mano
de Obra.
¢ Numero de horas hombre de capacitacién/recreacion

por persona al mes, de acuerdo a la Ley 50 de 1990.

32%

¢ Plan de capacitacion a empleados al servicio de Equién.

GESTION DEL . .
TALENTO HUMAND ¢ Porcentaje de avance en el cumplimiento del plan de

- PRACTICAS capacitacion.

LABORALES Porcentaje de quejas relacionadas con la materia

*

de gestion del talento, con un maximo de 60 dias,
: : especificando el origen de la queja.

¢ Cumplimiento de Politica de Derechos Humanos.
3 20/ ¢ Divulgacién/Capacitacién de Politica de Derechos
0
L

Humanos.

¢ Capacitacién en Principios Voluntarios y Seguridad al

DERECHOS HUMANOS

personal de seguridad.

. . ® Andlisis del contexto y evaluacidn de riesgos sociales.

¢ Plan de accién de manejo de riesgos sociales.
¢ Porcentaje de cumplimiento al plan de accién de

manejo de riesgos sociales.

¢ Cumplimiento del Procedimiento para realizar sociali-
zaciones a grupos de interés sobre el inicio y segui-

RELACION CON

0
LA COMUNIDAD - SN /0

REPERCUSION SOCIAL - . ¢ Visitas gerenciales de Responsabilidad Corporativa.

miento de proyectos.

¢ Monto de recursos invertidos en proyectos de inversion

social.

¢ Formalizacién de relaciones comerciales con todos los
contratistas locales.

¢ Procedimiento de Compras y Contratacion.

¢ Plan de Contratacién y Compras Local.

Para Equion el desempefio en practicas laborales de sus contratistas es tan relevante como el propio.
Por esto, es de vital importancia el compromiso con los trabajadores de nuestros contratistas, que
aseguran el desarrollo de su trabajo con proteccién social, formacién y desarrollo, condiciones de
bienestar y dialogo, mecanismos de reclamacién, cumpliendo la legislacién y respetando los dere-
chos humanos. En 2015 se lanzard la Practica de Responsabilidad Corporativa en contratacién con

los resultados de éste piloto.

CONTRATACION DE MANO DE OBRA LOCAL

Las oportunidades de trabajo que se generan en las diferentes areas de la operacion estan entre los de
mayor beneficio que ofrece la actividad petrolera. Ya sea en la construccién de instalaciones, linea de
flujo, la perforacién de pozos o el servicio en casinos y alojamientos, entre otros; se trata de empleo
de calidad y el medio por el cual cientos de familias casanarefias han podido elevar su nivel de vida.
Nuestros procesos de seleccion exigen el cumplimiento de la politica de contenido local y manejo
del entorno, que se establecen lineamientos bajo los cuales los contratistas y subcontratistas deben
actuar para crear y mantener un ambiente de trabajo adecuado para sus empleados, fomentando
su formacién y desarrollo profesional, propiciando espacios laborales para personas de diferentes
edades, géneros, intereses y culturas.
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Dimension Social

MOC: Mano de
obra calificada

MONC: Mano
de obra no
calificada

*Estos valores
corresponden
al promedio
mensual

de empleos
generados

en Casanare,
segun Reporte
mensual de
contratistas
No incluye
personal de
Equién

Esta Politica indica que el 100% de la mano de obra no calificada, debe ser escogida entre las per-
sonas de las veredas o zonas de influencia donde se desarrollen los trabajos. También se busca que
el 70% de la mano de obra calificada y el 15% de profesionales, deben contratarse con personal de
la regidn, siempre que el mercado laboral de ésta lo permita.

En 2014, las distintas actividades de Equién generaron un promedio mensual de 2.873 empleos, que
influyeron directamente sobre la economia de Casanare.

EMPLEOS GENERARDOS EN 2814

. Otros Municipi Ot
Yopal Tauramena A\ Aguazul A\ Nunchia A\ Casanare | PIOS Reé?cfnes TOTAL
TOTAL 18,747 7,525 4,286 2 102 3,813 34,475
10.000.000 9.971
9.000.000
8.000.000
7.000.000 6,651
6.000.000
5.000.00
4.000.000
3,204 3,814
3.000.00 5936 5517
, ’ 2,125
2.000.00 1,740 1,506
1.000.000
, 1 90 A 80 507 310 21 ‘
0 L e 0 & - 0 o
MONC MOC PROFESIONAL
TOTAL | PROMEDIO MES TOTAL | PROMEDIO MES TOTAL | PROMEDIO MES
12,184 1,015 17,822 1,485 4,469 372

SODOE  gsw  s7%  89%

MANO DE 0BRA
OTRAS REGIONES 15% 13% 11%

RECLAMACIONES SOBRE TEMATICAS DE LAS QUEJAS

PRACTICAS LABORALES

CONDICIONES LABORALES

En 2014 fueron reportadas a Equién 21 reclamaciones

de tipo laboral, interpuestas por empleados de nuestros Quejas relacionadas con el incumplimiento en la

contratistas por supuestas vulneraciones a los derechos entrega de dotacién de conformidad con lo estable-
laborales. cido legalmente, con las exigencias de seguridad y
calidad relacionadas a cada labor u oficio, con el fin

de garantizar comodidad a los trabajadores.

ESTARDOO | 214 | 18 cAsos

CERRADOS

CASOS EN
PROCESO Reclamaciones relacionadas con desviaciones en el

PRGOS DE SALARIOS

pago de salario, de acuerdo con los roles y las respon-
sabilidades del cargo, tomando en consideracién las

politicas salariales establecidas por Equién y la tabla

DONDE ' ]3 CASOSEN
YOPAL

8 CASOS EN
TAURAMENA

PROCEDENTE* J 10 PROCEDENTES

S
PROCEDENTES

de remuneracién para actividades operacionales y/o
no operacionales, seglin corresponda.

CONTRATO DE TRABAJO

Reclamaciones relacionadas con el incumplimiento
a las obligaciones contractuales, previamente esta-
blecidas entre empleador y empleado (jornada de
trabajo, entrega copia del contrato, afiliaciones al
sistema de seguridad social).

Estas circunstancias son originadas por la operacién de

las empresas contratistas que laboran para Equién, que
*Procedente: queja conf derech dato, . . .
Pr;z;iaen S s e s e son interpuestas y registradas en la herramienta de Ges-

tién de Quejas de nuestra compafiia.
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Dimensién Social

A la par con la actividad petrolera, Equién ha mantenido su compromiso de maximizar las opor-

tunidades que genera esta industria, en favor de sus vecinos.

COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS LOCALES

37,998 52,174 90,172

2013 29,454 93,266 122,719
20814 15,942 83,221 99,163

% CON RESPECTO AL
TOTAL CONTRATADO 8.0% 7.5% 7.6%
POR EQUION EN 2814

Gracias al desarrollo de la operacién continua en nuestros campos y la ejecucién de proyectos de
expansion, los habitantes de nuestras zonas de influencia han sido beneficiarios en sus hogares y su
comunidad, desde la oferta de empleo de calidad, pasando por la compra local de bienes y servicios,
hasta iniciativas sociales de diverso alcance.

Todo esto se ha realizado con el objetivo de contribuir en el mejoramiento de las condiciones de
vida de los habitantes de nuestras zonas de intervencion, entendiendo que Equidn no reemplaza
al Estado en sus obligaciones, pero si aporta desde sus posibilidades una cuota considerable como

ciudadano corporativo responsable.
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Dimensién Social

Equidn ha generado en las areas en las que opera, impactos econémicos 2012

indirectos, enfocados en el desarrollo de capacidades sociales el mejora-

@ Mantenimiento de 201.2 km de vias

en los campos de Cusiana, Florefa

miento de la infraestructura comunitarias y cohesién social. En los dltimos

tres afios ha desarrollado inversiones significativas en conexiones de trans-
y Recetor, con una inversién de

$9,799,017,848.

porte en su drea de influencia, que benefician la operacién y las conexiones

de las comunidades. A continuacidn algunas cifras para destacar:

2013 2014

¢ Mantenimiento de 223.6 km de vias en las @ Mantenimiento de 257.1 km de vias en las operaciones de

operaciones Tauramena, Aguazul, Yopal y Tauramena, Aguazul, Yopal y Nunchia, con una inversion
Nunchia, con una inversion de $9,537,024,163. de $8,326,097,732.

¢ Repavimentacion de lavia al Morro, terraceodel & Construccién de la segunda parte de los trabajos del
sector del Viejo via al Morro y primera parte de anillo vial El Palmar—Aracal, el cual conecta las veredas
los trabajos del anillo vial El Palmar—Aracal. por del Corregimiento El Morro y Mata de Limdn, con una
$18,937,066,561. construccion de 4.2 kildmetros de via por $17.000 millones.

Como parte de los proyectos de inversidn social, se desarrollaron las siguientes, contribuciones:

) \ 370 916

15 486 861 759
215 1.829 232 809

230 1,435 1,463 2.485

AGUR:

Apoyo para el mantenimiento y mejora de infraestructura de
acueductos veredales. Adecuacién de acueducto para escuela
rural, estudios topograficos para red de acueducto.

SALUD Y ASISTENCIA
SOCIAL:

Apoyo en atencién de emergencias invernales en Yopal, buses
escolares al transporte escolar, planta de tratamiento de aguas
residuales, entrega de ambulancias, mejoramiento y dotacién del
centro de salud del Centro Poblado el Morro.

CENTROS DEPORTIUOS:

Compra e instalacién de parques biosaludables y recreativos, cen-
tro de integracién comunitario La Vega, adecuacién de canchas
deportivas de las escuelas rurales. Construccién y adecuacién de

la manga de coleo como espacio deportivo y recreativo.

EQUIPAMIENTOS SOCIALES:

Mejoramiento en la estructura fisica de instituciones educati-
vas rurales, salones comunales, compra e instalacién para redes
de internet comunitario y corrales comunitarios para ganaderia,
construccién y adecuacion de la granja demostrativa, construc-
cién y mejoramiento de la estructura fisica de salones comuna-
les, mejoramiento de infraestructura escolar, cerramiento campo
santo. Estudios y disefios de gasificacion y corrales comunitarios

para ganaderia.
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Dimension Social

@ Para mitigar los impactos sociales y ambientales propios a las operaciones de Equién, contamos con un
D ESH R R D LLD C D M U N | | H R | D Plan de Gestidn Social Integrado en nuestras zonas de influencia del Casanare, al cual damos estricto
cumplimiento a través de la formulacién, ejecucidn y constante monitoreo de los siguientes programas a

desarrollarse entre los afios 2014 y 2018:

En los ultimos afos, Equién ha aportado al desarrollo del departamento de Casanare de forma
significativa y principalmente de las comunidades de las zonas de influencia directa; contribu- PGS-1 PGS-2 PGS-3 PGS-4 PGS-5
yendo, ademas de la generacidn de regalias y a la contratacién preferente de mano de obra 'y de
bienes y servicios locales, a un desarrollo estratégico de inversidn social coherente y consistente.

EN[:UESTH DE PER[:EPC[]N CHSQNHRE ZN]LI Informacion y Atencién de quejas Contratacién de Induccién Educacién

comunicacién a y reclamos socio- mano de obra no socio-ambiental a ambiental a
comunidades y ambientales calificada del area trabajadores comunidades
autoridades local
Afinales de 2014 se llevé a cabo el Estu- PGS-6.1 PGS-6.2 PGS-7 PGS-8 PGS-9

dio de Percepcién Casanare 2014, por 0 Opina que Equidn realiza una inversién social que
la firma Invamer, expertos en investi- 56 /O

impacta positivamente a la comunidad, cifra superior

gacién de mercados, Business Analytics = o @ ala percepcidn sobre la inversién de otras compafifas ]| >
y Social Media, a una muestra aleatoria ?'n‘ ?w del sector. Para el 2012 este indice fue del 47%.
de454personas de 18 afios en adelante, e e e Fortalecimiento Apoyo a la gestién Apoyo a la Seguridad vial Fortalecimiento
de los municipios de Yopal, Aguazul, a las juntas de municipal y reafirmacion a la economia
Nunchia y Tauramena, en su area rural 3 ’ 8 J Fue la calificacién promedio frente a la imagen y soli- oo regional it regional
y urbana; con el fin de analizar asuntos Y dez de Equidn.
relacionados con la problemética actual 5 Para comunicar a nuestros grupos de interés la
del departamento, sus gobernantes y e e e ejecucion de nuestro proyectos, Equidn ha establecido
la favorabilidad de las empresas de la 3 6 J Fue la calificacién promedio frente al interés de Equidn el procedimiento de socializaciones que contiene los
zona, entre otros temas. _— por el desarrollo local lineamientos que, en cumplimiento a los requerimientos
5 de las licencias ambientales y con miras a realizar
Dentro de este estudio se pregunté por exitosamente sus actividades, informa a sus grupos
laimagen de Equiény la inversién social /ﬁ‘ Es el programa de mayor recordacién y aprecio, eje- de interés el inicio y el seguimiento al desarrollo de los
que la compania implementa a través proyectos, las oportunidades laborales y de bienes y

cutado por Equidn a través de la Corporacién Minuto
de sus programas bandera, destacan- V|\/P|IESJGD,I:A|ST£NA de Dios. servicios y las medidas de mitigacion de los impactos
dose los siguientes resultados: e que pueden generar en el area de influencia directa.
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Dimensién Social

NUESTRA INUERSION SOCIAL

La gestidn social de Equidn esta
centrada en principios de desarrollo
humano comunitario y productivo

A través de la
identificacidn de asuntos
de interés de una
manera participativa y
concentrada

Principios de relacionamiento,
confianza, coherenciay | —
compromiso mutuo.

En linea con nuestro Marco de Responsabilidad Corpo-

rativa Empresarial, el cual se enfoca en una operacién
globalmente responsable y bajo la premisa de generar
futuro y valor compartido, nuestra inversién social busca
generar bienestar a nuestras comunidades vecinas, con
el objetivo de aportar al desarrollo sostenible de la
region, siendo imperativo y decisivo conocer los asuntos
de interés de las partes interesadas y la inclusién en las

oportunidades de desarrollo.

Teniendo en cuenta dicho Marco de Responsabilidad
Corporativa, asi como el Modelo de Relacionamiento

Enmarcada en el modelo

m de relacionamiento
“Generacién de futuro y

valor compartido”

Basados en los principios
y estrategias de las ISO
26000

con Grupos de Interés, en 2014 la Gerencia de Estrategia
e Inversidn Social, diseid y estructurd la Practica de Inver-
sién Social, elaborada bajo un marco estratégico, basada
en un liderazgo inspirador y alineada con los principios de
procesos participativos, interactivos y continuos con la
comunidad y principalmente con la ISO 26000.

Esta Préctica iniciard su implementacion en enero de
2015, en la cual se encuentran establecidas las seis lineas
de inversion social bajo las cuales se definen, estructuran,
ejecutany evaltan los diferentes programas y/o proyectos

de inversidn social que lidera la compafifa.

En el periodo 2012 - 2014, la inversién social y la gestidn social se realizé en las veredas de influen-
cia de los municipios de Aguazul, Yopal, Tauramena y Nunchia desde 2013, con una ejecucion
presupuestal total de $33,311 millones de pesos.

7,094 1,647 8,741

9,836 1,442 11,278
12,316 976 13,292
29,249 4,065 33,311
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Dimension Social

(@
B @ ® B @

(!’ CALIDAD DE UIDA

EDUCACION FORMAL
Y NO FORMAL

INFRRESTRUCTURA
COMUNITRRIA

CAPACIDADES
ECONOMICAS
LOCALES

IDENTIDAD CULTURAL
Y CONSTRUCCION DE
URLORES

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL ¥

REPRESENTACION
COMUNITARRIA

LINEARS DE INUERSION SOCIAL DE EQUION

Fortalecimiento al tejido social de una comunidad por
medio del desarrollo de iniciativas que generen un
impacto positivo para la construccién de familia (valores,
relaciones, comportamientos, necesidades, bienestar) en
las regiones donde la empresa tiene operacion.

Proyectos enfocados a mejorar la calidad de la educacién
formal y no formal de nifios jévenes y adultos brindan-
doles herramientas y conocimientos para mas adelante
obtener oportunidades laborales, de crecimiento personal
y mejorar su calidad de vida

Proyectos disefiados para reconstruir o mejorar
estructuras fisicas utilizadas por una comunidad que
tengan como fin generar espacios para cohesién social.
Integracién espacial y mejoramiento de la accesibilidad.

Se busca fortalecer, apoyar, y/o crear actividades que
dinamicen el desarrollo econémico de la zona donde
tiene operacién Equion.

Proyectos disefiados para rescatary fortalecer la cultura de
las comunidades, a su vez que se generan actividades en
pro de la generacién y fortalecimiento de valores sociales
y comunitarios.

Proyectos disefiados para fortalecer y apoyar las capaci-
dades de las organizaciones comunitarias de base, como
municipales. Las organizaciones de base son aquellas de
caracter social o politico mds cercanas a la comunidad a la
que sirven. (Ejemplo: Juntas de Accién Comunal, Alcaldia,
Gobernacion, entre otros).

Respecto a las lineas de inversidn, el presupuesto se destind de la siguiente manera:

INUERSION SOCIAL TOTAL BISTRIBUIDA POR LINEA DE INUERSION

| 2012 |

310

°76 2,764

1,231

Total

18.753
I

1,654 2,206

2014 |

| 2013 |

544

580

3,588

. DISTRIBUCION POR LINEA DE INVERSION

1,005

1,070

1,261

Total
15.386

Entre 2012 y 2014 la inversidn social se

distribuyd asf

6%

.
9%  12%

CONVENCIONES

[ Calidad de Vida

[l Capacidades
Econdmicas
Locales

[l nfraestructura
Comunitaria y
Cohesidn Social

Educacién
Formal y no
Formal

Fortalecimiento
Institucional y
Representacion
Comunitaria

. Identidad
Cultural y
Construccién de
Valores

UNIDAD

Cifras en
millones de pesos
colombianos.
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Dimensién Social

PRINCIPALES LOGROS
POR LINER DE
INUERSION SOCIAL:

Infraestructura
comunitaria y
cohesion social

¢ Apoyo a proyectos de infraestructura comunitaria,
relacionados con mantenimiento de acueductos
comunitarios, adecuacion de salones comunales y

mejoras en la infraestructura escolar.

¢ En el corregimiento El Morro:

1. Centro de integracion comunitario de La Vega.
Espacio recreativo y deportivo de 6 hectéreas,
que beneficia a la comunidad de La Vega.

2. Apoyodelastradicionesy cultura llanera, a través
de la construccién y adecuacion de la manga de
coleo.

3. Construccidn y adecuacién de canchas cubier-
tas de las escuelas de las veredas Marroquin, Ara-
cal y El Palmar.

4. Mejoramiento de laestructura fisica de la escuela
rural de la vereda Aracal.

5. Construccién salén comunal vereda La Prima-
vera.

6. Obras puente peatonal Quebrada La Aracalefa.

7. Mantenimiento vial Aracal - El Progreso.

8. Cerramiento del Campo Santo de la vereda
Marroquin.

@) calidad de vida

¢ Durante el aflo 2014 se realizaron 951 mejora-

mientos de vivienda en nuestra zona de influencia.

En drea del CPF Florefa:

1. Mantenimiento y mejora de infraestructura de
acueductos veredales de la vereda Planadas
y Guayaquito.

2. Mejoramiento y dotacién del centro de salud
del Centro Poblado El Morro.

Educacion formal y no formal

¢ A través del programa Educa, en el afio 2014 se
otorgaron 13 becas a los mejores estudiantes de
las instituciones educativas de la zona de opera-
ciones, para cursar toda la carrera profesional en
las universidades locales de Unitrépico y Unisangil.

¢ Conelprograma Proyectar, programa de Responsa-
bilidad Social de Equidn y sus contratistas de perfo-
racion, desde el afio 2013 se han venido ejecutando
tres proyectos de intervencion en el Corregimiento
El Morro.

—gei—l

ldentidad cultural
y construccion de
valores

%5

1. Entrega de 2 Becas para desarrollar estudios
Agropecuarios en la Universidad de la Salle en
Yopal.

2. Fortalecimiento de capacidades de 12 Empresa-
rios de la region.

3. Desarrollo de un proyecto para fortalecer la cali-

dad de la educacioén del Corregimiento.

En el corregimiento El Morro se construyd y adecud
la Granja Demostrativa.

=)

2

Se capacitaron a 2,177 estudiantes de seis institu-
ciones educativas rurales, con habilidades musica-
les, dancisticas e instrumentales en género llanero,
a través del programa Sembrando Joropo.
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Dimensién Social

Fortalecimiento institucional y
representacion comunitaria

Apoyo continuo a proyectos sociales de las alcaldias de los municipios de Yopal,
Tauramena, Aguazul, Nunchia y Tdmara. Se ha apoyado iniciativas para forta-
lecer procesos de formulacion de proyectos, desarrollo de estudios y disefios
de vias, dotacién a hospitales y centros de salud, con la adquisicién de dos
ambulancias; mas el apoyo al transporte escolar, con la entrega de cinco
buses escolares.

88| Capacidades econdmicas locales

En 2014 se crearon 44 bancos comunales en las veredas de influencia, forta-
leciendo continuamente capacidades administrativas y gerenciales en la junta
administradora y la gerencia, con recursos que permiten fortalecer su capital
de ocupacion.

Creacion del Centro de Desarrollo Empresarial de Tauramena y fortalecimiento
a 30 empresarios, a través de 510 horas de asistencia técnica.

En 2014 se atendieron 276 productores, fortaleciendo sus capacidades en
ganaderia sostenible y mejoramiento productivo de sus fincas.

Entre el 2012 y 2014 se han atendido 780 productores, mejorando sus capa-
cidades técnicas e implementando mejoramientos productivos en sus fincas.

Durante la expansién del CPF Florefa:

1. Fortalecimiento con capital semilla a los bancos comunales.
2. Fortalecimiento de unidades productivas.

3. Materiales para la construccion de corrales comunitarios.

Si quiere conocer més sobre los proyectos ejecutados en el corregimiento
El Morro, visite nuestra pagina www.equion-energia.com

APCYAMOS LA DIVERSIFICACION
ECONOMICA LOCAL

Centro de Desarrollo Empresarial de Tauramena
CDET "Emprende Con Equion’

El Centro de Desarrollo Empresarial de Tauramena, CDET, es un programa
patrocinado por Equién, que parte de un modelo de acompafiamiento
empresarial como herramienta de desarrollo local para la creacién de una
base empresarial con enfoque vocacional en las zonas rurales.

Involucra la articulacién de diversos eslabones como instituciones privadas
y publicas, entes territoriales, sector productivo y sector financiero, que
permiten identificar oportunidades para el emprendimiento y el desarrollo
empresarial, creando un marco propicio para el éxito del desarrollo de un
tejido productivo con la incorporacién de componentes de innovacién y/o
valor agregado.

EL CDET abrid sus puertas en enero de 2014, con el objetivo de generar capa-
cidades empresariales para la ocupacién del tiempo, motivando la creacién
de empresas, la oportunidad para la generacion de ingresos dignos y empleo
formal; por medio del crecimiento en ventas y la formalizacién empresarial y
las alianzas estratégicas, con diferentes actores del departamento; lo cual ha
permitido replicar el modelo en diferentes municipios, extender la cobertura

y promover los impactos positivos.

Este centro busca dinamizar la economia de la regidn, a través del apoyo y
el acompafamiento a emprendedores de negocios, asi como el respaldo a
empresas ya existentes con capacidad y voluntad de crecimiento. Durante
2014, el CDET se ha ocupado de 30 iniciativas, entre emprendedores de
negocios y empresarios, que ademds de recibir el seguimiento personalizado,
han recibido capital semilla. Asi, se espera lograr una diversificacién de las
actividades econdmicas de la region mas alld de la industria del petrdleo.

Hliados del CDET

GOBERNACION
DE CASANARE

ALCALDBIA
MUNICIPAL

o
SENA

N

SERVICIO MACIONAL
DE APRENDIZAJE

C. COMERCIAL
EMPRESARIAL

/.
eouron’

Enengla para la vida

SENA EQUION
VA
_|Unitrépico
UNITROPICO C. MUNICIPAL
DE DESARROLLO
MUNICIPAL
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Dimensién Social

A CD=

Centro d

e Desarrollo

Empresarial de Tauramena

PRINCIPALES RESULTABOS CDET EN 2814

Resultados ® © 6 06 0 06 06 0 06 06 0 06 0 0 0 O O 0 O 0 O 0 0 O 0 0 O 0 O O 0 O 0 0 O 0 0 0 0 0 00

1600 $#4f  304a

Personas sensibilizadas  : Empleos
en temas de directos
emprendimiento en el
area urbana y rural

Incremento en ventas,

2% @y  $30068 SldkA

_ correspondiente a
: $105'000.000 de pesos
' mensuales.

Millones Empresas
movilizados formalizadas
en el fondo de
incentivos

Benef|C|OS © © 0 0 0 0 00000000006 00000000000000000000000 000

ow

ACOMPANAMIENTO ACCESO A DISENOC DE
EMPRESARIAL MERCARDOS IMAGEN

RESULTADOS

+ VENTAS

® © &6 06 06 06 0 06 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o

VIV

+ EMPLEOS

ACCESOS A FUENTES
DE FINANCIACION

+ CALIDAD DE VIDA

® © &6 06 0 06 0 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O 0o 0 0 0 0 00

EXPERIENCIAS

El vivero Mundo Verde se dedica a la propagacion de plantas
actividades de apoyo a la agricultura, cultivo de especias y plantas
aromaticas y medicinales y otros cultivos permanentes.

Mundo Verde

Somos el jurdin de Casanare

Generacion de quince empleos (12 directos + 3 indirectos)

Las ventas permanecen constantes y desarrollan su negocio a través
de Consorcios.

Tienen contratos con:

Consorcio Educacién ambiental — Produccién de 150 mil forestales.
Federaciéon Nacional de cacaoteros — 120 mil plantas de cacao
injertadas.

Punto de venta directo.

FuturaBit es una agencia creativa que disefia y
desarrolla soluciones tecnoldgicas de alta calidad, a
partir de ideas innovadoras. http://futurabit.com/

Generacién de 5 empleos (2 directos y 3 indirectos)

Las ventas se han incrementado en un 20% con
respecto al afio anterior.
Proveedor de Créame y el CDET.
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Dimensién Social

ASUNTOS DE INTERES

BLOQUEOS : BLOQUEQOS
MAYORES MAYORES

2013 K

Las causas principales por las cuales se originan paros y

bloqueos que afectan a Equidn, son las relacionadas con
la adquisicién bienes y servicios, incumplimiento de con-
tratistas e inconformidades laborales. Durante 2014, las
vias de hecho registradas se discriminan de la siguiente

manera:

Bienes ; i
Servicigs A Contratistas A Ambiental

Todas las
Laboral Sociales A causas

Bloqueo Mayor : bloqueo que tiene una duracién mayor a dos dias y
cumple con minimo una de las siguientes condiciones:

1. Afecta el acceso a 2 o més frentes de la operacién simultdneamente

2. Afecta el acceso a un CPF o EPF

3. Genera un impacto con severidad:

a. Impacto negativo en la reputacién: cubrimiento por medio regionales a
corto plazo.

b. Dafios a la propiedad o perdidas de valor que excedan los US$200K

En 2014, los seis blogueos
catalogados coma mayores
se ariginaron por:

Dos por causa externa, relacionados con un paro
efectuado a Ecopetrol en la operacién del campo
Cupiagua y otro originado por la comunidad de
Yopal, solicitando la solucién a la circunstancia
compleja de agua potable en el municipio.

Se generaron cuatro por causa interna, relaciona-
dos con incumplimientos de contratistas, mayor
acceso a bienes y servicios, oportunidades labo-

rales y expectativas sociales.

En su momento estos bloqueos:

Afectaron la operacién de los pozos, pero no la
produccidn.

El paro por el agua, generd afectacion total a la
operacion, principalmente por el bloqueo de las
vias principales de acceso hacia y desde Yopal,
afectando el acceso a dos o mas frentes de la

operacién, simultdneamente.

REASENTAMIENTOS

Para la construccion de la via de acceso hacia el pozo Flo-
refia O, en 2014 se adquirieron ocho viviendas ubicadas
en el barrio La Capilla del Centro Poblado de El Morro.

Las ocho viviendas del barrio La Capilla, estaban confor-
madas en su momento, de la siguiente manera:

No se identificaron personas en condicién de discapacidad.

La infraestructura de las viviendas se caracterizaba por
presentar fallas estructurales, carencia de columnas,
vigas y construccién antisismica. La mayoria de las cons-
trucciones son en bloque y ornamentacion en hierro.

Los precios de compra de las viviendas oscilaron entre
$70 y $100 millones de pesos, teniendo en cuenta el
valor del avaltiio comercial de la vivienda, que se empled
para contar con un precio base de negociaciéon que per-
mitio a los negociadores conocer pardmetros claros ante
el proceso de negociacidn. Igualmente, se tuvo en cuenta
los principios de corresponsabilidad y bien comtn, para-
metros de negociacién bajo lineas de indemnizacidon=re-
posicidn+costo de oportunidad+compensacién.

Durante el proceso de reubicacién, se realizé segui-
miento a la inversién y compra de insumos, etapa en la
cual un gestor social de Equién acomparid al propieta-
rio de la vivienda y su familia en la decisiéon de compra,
orientando la decisidn para que la misma mantenga los
propios estdndares de la vivienda anterior y/o mejore
sus condiciones habitacionales y familiares. Igualmente
mantuvo relacién permanente para el monitoreo de
compra de la vivienda, bajo principios claros y de mejora

continua, en lo que respecta a la linea de inversién en
calidad de vida.
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PROGRAMA DE
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAHL

En EqQuidn estamos comprometidos con la proteccidn de la vida en
todas sus manifestaciones y actuar pensando en las generaciones
futuras, por ello hemos perfeccionado el Sistema Integrado de
Gestidn de HSE, que fortalece nuestra cultura de prevencion de
riesgos y mejoramiento continuo, en las operaciones ejecutadas
en las zonas de influencia.

Dentro del sistema tenemos el Programa de sostenibilidad
ambiental, basado en los objetivos principales de nuestra politica
ambiental de operacién del cuidado y de la proteccidon del medio
ambiente, uso racional de los recursos naturales e interaccion
arménica con las comunidades. Asi gestionamos integralmente

los riesgos e impactos negativos que se puedan generar.

Iniciamos realizando estudios de impacto ambiental y planes de
manejo previos al comienzo de actividades y proyectos, con el fin
de prever, preveniry eliminar los riesgos e impactos negativos
que se puedan generar por la operacién.

Con estos estudios precedentes, es posible mapear las accio-
nes necesarias para mantener un medio ambiente sano en
nuestras dreas de influencia, que se agrupan en los 12 sub-
programas del programa de sostenibilidad ambiental, enfo-
cados en la proteccién de los recursos naturales y hacia el
cumplimiento de las metas establecidas por Equién en los
aspectos aire descontaminado, comunidad, residuos, efi-
ciencia energética, pasivos ambientales, ozono, agua, mode-
racion del ruido, suelo sano, biodiversidad y cumplimiento
legal.

Se trasciende la normatividad vigente, estableciendo metas
rigurosas, acompafadas de proyectos transversales que per-
miten mejorar continuamente las practicas internas y gene-
rar valor a nuestra empresa, dese el Casanare hacia el pais.



En linea con el principio No. 15 de la Declaracién de Rio sobre el medio ambiente, y con
el compromiso de proteger la vida, pensando en las generaciones futuras, Equidn realiza
Estudios de impacto ambiental para evaluar y conocer las areas de influencia donde
se realizardn los proyectos de exploracién, explotacion y produccién de hidrocarburos.

Los mencionados estudios permiten conocer, de manera rigurosa, los posibles riesgos
e impactos ambientales que se generaran al ecosistema, en el desarrollo del proyecto.
En estos estudios de impacto ambiental se tienen en cuenta las posibles afectaciones al
medio bidtico, abidtico, social y econémico. Con esta informacion se construye el Plan
de Manejo Ambiental que describird las acciones que se deberan llevar a cabo antes,
durante y después de las intervenciones con el fin de prevenir, mitigar o compensar
los impactos que pudiesen generar las actividades industriales.




Dimension Ambiental

Gestionamos integralmente nuestro compromiso con las
autoridades ambientales, manteniendo una comunicacién
constante en todas las etapas de los proyectos, dando con-
tinuidad a la operacién, manteniendo las buenas practicas
ambientales y notificando a las autoridades, como organis-
mos garantes de un medio ambiente sano para todos, los
resultados de la gestidn de la compafifa en cumplimiento
a los compromisos adquiridos en las licencias y permisos
ambientales otorgados.

Se gestionan integralmente, todos los compromisos legales
que se requieren para reflejar el desempefio interno del pro-
ceso de cumplimiento legal, se han definido las no confor-
midades mayores como aquellas desviaciones que afectan
los procedimientos y las obligaciones con las autoridades
ambientales, generando un alto riesgo para la compafifa.

Las no conformidades menores se definen como desviacio-
nes al procedimiento, que aunque no afectan las obligaciones
con las autoridades ambientales, retrasan la comunicacién
y el intercambio de informacién asociada a los proyectos.
Para el afio 2014 las metas internas de no conformidades

mayores y menores fueron cero y doce respectivamente.

NUMERQ DE
NO CONFORMIDADES

MAYORES

MENORES

VALOR

META

12

2014

VALOR META VALOR META
0 2 0 0
1 12 4 12

Durante el 2014 no recibimos mul-
tas ni sanciones monetarias, gracias
a la gestion integral de los recursos
naturales, las metas internas que van
mas alla de la normatividad vigente,
enfocadas en mantener un medio
ambiente sano en nuestras dareas
de influencia; previniendo cualquier
afectacién al medio ambiente y en

general por las buenas practicas

ambientales que nos diferencian

como empresa corresponsable.
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Dimensién Ambiental

CONSUMO DE ENERGIA

Equidn utiliza diésel y gas como combustible para generar su energia. Con respecto al afio 2013,
el cual presentd un consumo anual de energia de 20,886 Terajulios, se redujo el consumo de
energia primaria en un 32% (14,104 Terajulios) para 2014, debido a cambios en la operacién
como la parada en el CPF Florefia, en el mes de diciembre; parada de mantenimiento en el EPF

Recetor y salida de operacién de equipos en el CPF Cusiana.

618 0.24
0.14 029
6.34 0.20 0.53

Desde hace mas de nueve afios tenemos el Plan de Eficiencia Energética,

disefiado para gestionar los recursos energéticos sistemdticamente, a través
de laimplementacién de medidas orientadas a mejorar el desempefio de las

operaciones y reducir los impactos ambientales asociados al uso de la energia
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y la emisidn de gases de efecto invernadero, en linea con el programa de 12
sostenibilidad ambiental y a los protocolos internacionales para la proteccién 10
del medio ambiente. 7 En Equién no se vende ningln tipo
de servicio energético. Se incluyen los 8
. . . . . combustibles primarios usados en la
En 2014 se implementaron varios proyectos para disminuir los impactos ) > 6— - - - U.o5 . AR
operacién (gas) para su transformacien O 1 494944 N 0000
generados por el consumo de energia, como la sustitucién de las [dmparas en otros tipos de energia. -
4 Convencién
. . .. . . Gas Natural
convencionales por [dmparas LED de menor consumo; adecuacion de lumi-
. . o Las capacidades calorificas de los > Il Electricidad 685 Mbode: Miles de
narias solares para los trabajos nocturnos en el proyecto de ampliacién del combustibles  fueron  tomadas  del mbode barriles de petréleo
CPF Florefa, y la instalacién de valvulas de sello para prevenir las emisiones mdédulo FECOC 2015 de la UPME Unidad 0 [l Diesel equivalente dfa

fugitivas de hidrocarburos gaseosos al ambiente’.

de planeacién minero energética
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Dimensién Ambiental

GESTION ENERGETICR

Para la produccién de crudo y gas, se genera energia a
partir del consumo de gas y diésel. Se ejecutd el proyecto
de reduccién de emisiones fugitivas mediante la instala-
cién de vélvulas de sello, en los tanques de las facilidades
de produccidn, evitando los venteos al ambiente 'y diri-
giendo este material a las teas para su posterior quema
de forma segura.

En 2014 se ejecutd el proyecto de luminarias solares por-
tétiles en los trabajos de expansién en el CPF Florefia.
La idea inicial fue continuar con el aprovechamiento de
energias renovables que se realiza en los pozos, exten-
diéndola al proyecto de ampliacién del EPF Florefa para
la iluminacién de los trabajos nocturnos. En este pro-
yecto se utilizaron luminarias tipo LED, las cuales ofrecen
un incremento en la eficiencia energética, reduccién en
el 60% del consumo en iluminacién, incremento en la
vida Util hasta en 50.000 horas y cero emisiones de radio

¢ ¢

36% A87%
20814

frecuencia.

Cifras en Intensidad energética

Dentro de las estrategias de reduccién de consumo ener-
gético del proceso en el CPF Florefia, se realizé la adecua-
cién para ajustar la recuperacién energética mediante
interaccién de corrientes frias y calientes®.

Para 2014, la intensidad energética en cada una de las
facilidades de produccién fue®:

CPF Cusiana
959

CPF Florena
2/N

EPF Recetor

) 429

Cifras en GJ/mboe

8. Se tiene en cuenta el consumo energético interno
9. Elindicador estéd basado en la cantidad de energia gastadas
en relacion con el gas y el crudo vendido al dia

Desde el inicio de los proyectos de Equién en Casanare, se ha
realizado una gestion integral que promueve el uso racional
del agua. Cuando inicié el proyecto Cusiana, se llevaron a
cabo estudios que permitieron entender la disponibilidad,
la calidad y la importancia del recurso en la regién, reco-
nociendo la sensibilidad de su uso, lo que permitié planear
estratégicamente las operaciones para el manejo del agua.

EL AGUA CAPTADA EN LA OPERACION ES EMPLEADA EN: o
Equidn utiliza

- medio vaso
de agua para

B rroducirun

— Emmmm— barril de petréleo
- equivalente.

| Como agua de contra incendio.

En perforacién: para
preparar los lodos, para el
lavado de equipos como
refrigerante de méaquinas
y para uso doméstico en
los campamentos.

En operaciones de ingenieria
de pozos: para preparar
fluidos de estimulacién o
tratamiento de pozos y para
agua de uso doméstico en
los campamentos.

En las facilidades de
produccién: agua de
enfriamiento y para uso
domeéstico en campamentos.

En obras civiles y riego de
vias en la temporada seca
para controlar el polvo y
para obras
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Dimensién Ambiental

Antes de realizar la captacion de fuentes superficiales, planeamos el uso del recurso. En esta tarea -
analizamos detalladamente las fuentes de agua, determinando la disponibilidad de las corrientes, y l H P | H I | D N D E H G l I H

asi determinar los usos del agua.

L . . nr fio 201 ion : .222 m3/ano), reduj ion n
Dentro de nuestras buenas practicas no captamos agua de corrientes que tengan caudales menores Con respecto al afio 2013 (Captacion total: 356 3/afio), se redujo la captacion de agua e

. . . - . un 9.7%, debido a la disminucidn en las actividades de perforacién e intervencién de pozos con
a 50 litros por segundo o estén por debajo de los caudales ecoldgicos. Adicionalmente, nuestros & P P

. L . e . . respecto al afio anterior. Con este resultado continuamos cumpliendo con las metas internas de
permisos de captacion para actividades de perforacién otorgados por la autoridad, de 5 litros por P P

consumo de agua, gracias a las campafias de concienciacion acerca del buen uso de este importante

segundo, nos permitimos captar maximo 0.5 litros por segundo de agua, la cual es reutilizada dis-

. - - recurso natural, en la operacion.
minuyendo la captacién de fuentes superficiales.

EL AGUA CAPTADA PROVIENE DE: 6 ;azl/);gcoién de agua 344,000 356,222 321,704
o Porcentaje de reduccion,
8 N 0/0 é Fuentes Para mantener las buenas practicas, con respécto al afio anterior Vv 14% A 3,4% 9,7%
B subterrdneas realizamos continuamente jornadas
de capacitacion en uso racional y efi- VOLUMEN CAPTADO CONSUMO PER CAPITA
ciente del agua, concienciando a los
2 N 0/0 z FuentQS_ empleados y contratistas acerca del AGUAS AGUAS Q ‘
~~ superficiales cuidado de la fuente de vida. SUPERFICIALES SUBTERRANEAS
~ i 134 144
N

-
59.872 261.832 2013 2014 A

2@]4 Cifras en m3/afio

...................................................................... . Elincremento presentado en elindicador de consumo per-
Clfrasenmiane cépita en la operacion, se debi6 a la inclusién de personal
Equidn no realiza captacién de aguas pluviales almace-  nuevo para los proyectos Volcaneray la expansion del CPF
nadas para la operacién ni captacion de aguasresiduales  Florefia, quienes pasaron por un periodo de capacitacion
de otra organizacion. y concienciacién, hacia el uso eficiente del recurso, mane-
jando indicadores y volimenes de consumo superiores.

La informacién suministrada en este indicador proviene

de los resultados de los contadores instalados en sitio,  Este proceso se dio en paulatinamente con el avance del
para la medicién de captacién y consumo de agua, rea-  proyecto, sin embargo debido al gran volumen de perso-
lizada a través de suministros de aguas municipales en  nal, los resultados se incrementaron con respecto a 2013,

las oficinas administrativas de Bogot4, a través de la  aunque continuamos cumpliendo la meta interna de150

empresa de Acueducto de Bogotd ESAP. Litros/habitante.dia).
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Dimensién Ambiental

HGUR RECICLADR Y

ReEUTILICHDAH

Elagua recicladay reusada en la operacién durante 2014,
correspondié a un volumen de 20257 m3, equivalente al
6% con respecto al total de agua captada.

RECICLAJE DE AGUA (m?)
(&) (&)

| |
34,767 28,25/

2013 qv

El agua registrada para este indicador corresponde al
100% del agua captada en la operacidn, para activida-
des de perforacién. De acuerdo a las metas y resultados
del programa de sostenibilidad ambiental de 2014, se
recirculd el 100% del agua empleada para esta actividad.

Dentro de las metas del programa de sostenibilidad
ambiental, se incluye el aspecto de agua con dos impor-
tantes objetivos para el cuidado de este preciado recurso.
Por un lado la meta para captaciéon maxima de agua
empleada para perforacion es 0.5 litros/segundo. Adi-
cionalmente el agua captada para uso industrial debe
ser recirculada y reutilizada en un 100% en actividades
como lavado de equipos y preparacién de lodos.

El agua residual que se genera en la operacion es tra-
tada por medio de proceso bioldgico y posteriormente
se dispone en zonas autorizadas para riego, en donde
naturalmente pasa por un tratamiento secundario, sin
afectacion a fuentes superficiales ni subterrdneas. En
linea con nuestra politica ambiental, nunca realizamos
vertimientos directos a fuentes superficiales de agua.

AGUR UTILIZADA PARA
PERFORACION (L/seg)

6 é

NS Q.36

El resultado de este indicador muestra los consumos de
agua promedio empleados en los periodos que estuvie-
ron los taladros en funcionamiento, lo cual indica que
en 2014 el consumo por taladro aumentd; sin embargo
durante 2013 el tiempo de funcionamiento de los equi-
pos de perforacién fue mayor, con un total 34.767 m3 de
agua con respecto al consumo en 2014 que fue 20.257.

En Equién actuamos decididamente para proteger los
ecosistemas y la biodiversidad de nuestras areas de
influencia. Realizamos estudios de impacto ambiental y
planes de manejo, que mantengan y mejoren las con-
diciones de las dreas intervenidas en nuestros proyectos.
En la operacién no se interviene ninguna zona consi-
derada de biodiversidad ni de Parques Nacionales. Sélo
una de las dreas de explotacion, llamada Pauto, queda en

cercanias de la Reserva Forestal La Tablona.

S
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Dimensién Ambiental

Las acciones para conservar la biodiversidad se han orien-
tado a beneficiar los ecosistemas mds valiosos en el 4rea
de influencia o en las cabeceras de las grandes cuencas
hidrograficas. Se han comprado areas para conservar en el
Paramo de Siscuenci y la Sarna, donde nace el Rio Cusiana;
a su vez grandes extensiones en la Reserva Forestal de La RESERUA LA
Tablona, y todo el flanco occidental del macizo hidrografico TABLONA

de San Miguel de los Farallones.

La operacion de Equidn se encuentra adyacente a la Reserva

Forestal La Tablona, con una superficie de 1.420 hectdreas.

Esta reserva fue instituida mediante los acuerdos 010 de colonos. Estos iniciaron el proceso de destruccion del ecosistema. Dentro de

1991y 030 de 1991y es jurisdiccién del municipio de Yopal. la Reserva Forestal La Tablona, Equién ha ejecutado proyectos de reforesta-

Se caracteriza por presentar dos tipos de bosque, primario cién en un &rea total de 49 Ha, y ha conservado aproximadamente 700 Ha

intervenido y secundario. por medio de compra de predios.

Elbosque primario intervenido corresponde a las areas bos- Las locaciones adyacentes a la Reserva Forestal La Tablona, son el CPF Flo-

cosas que nunca se han talado en su totalidad pero han refia, Pauto Sur C, ubicacién geogréfica de todas las instalaciones propias,

tenido un aprovechamiento selectivo de alguna especie; arrendadas, gestionadas, que sean adyacentes o contengan areas protegidas

estas dreas boscosas se localizan al oriente de la zona de y no protegidas de gran valor para la biodiversidad.

la reserva, principalmente en la subcuenca de la quebrada
Periquefia y en las cabeceras de los nacimientos de la que- 0000000000000 0000000000000000 0000
brada La Tablona (BPX, 1996). Se han conservado debido a

su ubicacién en zona de alta pendiente (mayor al 100%), y

INFRAESTRUCTURA ADYACENTE A LA RESERVA

FORESTAL LA TABLONA
por no tener vias de acceso.

CPF FLORENR PAUTO SUR C
[

ried ][]

Facilidad de Produccién Pozo en Produccion

La quebrada La Tablona es vital para la capital del departa-
mento de Casanare, le aporta al acueducto municipal mas

de 200 litros de agua por segundo, situacién que histdrica-

mente ha llamado la atencidn de las autoridades regionales,
que han librado una larga lucha para evitar la invasién de

® & 06 06 0 06 0 0 06 0 0 06 O 0 0 O 0 O 0 0 0 O 0 0 O 0 0 O 0 0 0 0 00
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Dimensién Ambiental

Estamos comprometidos con un medio
ambiente sano, que se ve reflejado en
nuestro programa de emisiones y gases
de efecto invernadero, que oficia integral-
mente la calidad del aire, el comporta-
miento de las fuentes fijas y las emisiones
contaminantes que influyen en el cambio

climatico.

Desde el disefio de nuestros procesos bus-
camos cumplir con los mas altos estdndares
de eficiencia, para disminuir los impactos
que se puedan generar en el futuro. En linea
con este principio en el afio 2014, los equi-
pos instalados en la expansién del CPF Flo-
refa, se acogieron a diferentes parametros
para regular las emisiones e incrementar
la eficiencia de los mismos, con el fin de
garantizar un consumo 6ptimo de energia

y reducciones en las emisiones.

Para garantizar las buenas condiciones
del aire en nuestras locaciones y dreas de
influencia, se tiene una programacion de
monitoreo anual; asi es posible verificar
que nuestros procesos trascienden la nor-

matividad colombiana.

EMISIONES DIRECTAS DE GHSES
EFECTO INUERNARDERO

De acuerdo al concepto de enfoque sugerido por el Protocolo de GEl, fue adop-
tado para el reporte de tipo descentralizado, en el cual la compafiia ha recolec-
tado la informacidn sobre actividades y uso de combustibles, y se ha calculado
directamente las emisiones de GEl, utilizando los métodos apropiados y repor-
téndolos a nivel corporativo. En cuanto al enfoque de control, el reporte se alinea
al modelo de enfoque de participacién accionaria™.

EMISIONES CO¢ (Ton CO?Equivalente)

vil%  a6%

3008708 372,586

2013 2014

Con respecto al afio 2013, hubo un incremento en las emisiones de CO2 del
6%, debido a modificaciones en la operacién de la planta de amina en el CPF
Cusiana, asi como los procesos de conexién y puesta en marcha de la expansion
del CPF Florefia.

10. GASES INCLUIDOS EN EL CALCULO: CO2 y CH4

El calculo de emisiones se basa en el Protocolo de Gases de efecto invernadero para emisiones
directas. Para la estimacién de los valores de gases contaminantes emitidos, se realiza una medicién
del consumo de la fuente directa y las pérdidas en proceso a causa de venteos y quemas de gas
combustible. La composicién del combustible, es tomada de la referencia de propiedades para el
combustible obtenido por facilidad.

La fuente para los factores de emisién empleados es la base de datos de FECOC (Factores de emisién
de combustibles colombianos) versién online 2015 .
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Dimensién Ambiental

EMISIONES POR
FUENTES FIJHS

Para el desarrollo de las evaluaciones de emisiones
atmosféricas se siguieron los métodos de medicién y
andlisis de muestras establecidos por Environmental
Protection Agency (EPA) de los EE.UU., promulgados en
el Cédigo Federal de Regulaciones de los Estados Unidos
(CFR), métodos adoptados en Colombia por el Instituto
de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales —
IDEAM; como se dispuso en la Resolucién 0935 del 20
de abril de 2011 y consignados en el “Protocolo para el
control y vigilancia de la contaminacién atmosférica

generada por fuentes fijas".

Para el célculo del flujo anual de emisiones contaminan-
tes se tomaron los resultados del monitoreo de fuentes
fijas de cada una de las locaciones, los cuales arrojan prin-
cipalmente la concentracién (mg/m3) del componente
en estudio (MP, NOx, SOx). Con dichos valores y el cau-
dal de la corriente del equipo en medicidn, se calculd el
flujo de cada componente, se asumié una concentracion
constante de la misma magnitud de los resultados del
monitoreo y una operacién continua a lo largo del afio.

EMISIONES SIGNIFICATIVAS (Toneladas)

MATERIAL
PARTICULADO

NOX

SOX
2014

Para mantener una buena calidad en el aire, de nuestras

operaciones, se realizan continuamente mantenimien-
tos a los equipos y se monitorean las condiciones de
operacion para obtener procesos de combustién com-
pletos, disminuyendo la generacién de compuestos
intermedios contaminantes para el medio ambiente.
Trimestralmente la compafiia realiza la divulgacion de
los resultados a través del Boletin del programa de sos-
tenibilidad ambiental. En los cuatro periodos del afio
2014 se obtuvo cumplimiento del 100%, en los para-

metros para emisiones de fuentes fijas.

Equidn realiza una gestién integral de los residuos
domésticos e industriales, a través de un programa
integrado que incluye el control en la fuente, alma-
cenamiento y disposicion final, con metas especificas,
que se renuevan cada afio en el programa de sosteni-
bilidad ambiental.

En 2014 se realizaron jornadas de sensibilizacién y de
optimizacién en el uso de materiales, promo-viendo la
reduccion de residuos. Anexado a ello, monitoreamos
y verificamos las buenas practicas que ejercen los
contratistas para la disposicién final de los residuos.

Con respecto a nuestra gestion de efluentes de las
operaciones, realizamos tratamientos biolégicos de
agua residual domésticas. Al final de este proceso es
dispuesta en zonas autorizadas para riego, como tra-
tamiento secundario, sin afectar fuentes superficiales
de agua. Periddicamente se efectiian monitoreos a la
calidad del agua y del suelo, garantizando las buenas
condiciones de los habitats en el drea de influencia. Es
importante resaltar que nunca realizamos vertimien-
tos directos, de sustancia alguna, a fuentes superfi-

ciales de agua.
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Dimensién Ambiental

UERTIMIENTOS

Las aguas residuales generadas en la operacion, son trata-

das por medio de lagunas de estabilizacién, con el fin de
mejorar sus caracteristicas sanitarias a partir de procesos
de estabilizacién natural, disminuyendo la carga bioldgica de
los residuos, reduciendo y erradicando los microorganismos
patégenos. Después de este tratamiento se realiza el verti-
miento a zonas autorizadas para riego, como tratamiento
secundario. De esta forma se evita la contaminacion de
fuentes superficiales y subterrdneas de agua.

Todas las aguas residuales generadas en la operacidn, son
tratadas mediante procesos bioldgicos, con el fin de mejorar
sus caracteristicas sanitarias. Después de este tratamiento
son dispuestas en zonas autorizadas para riego, donde se
lleva a cabo un tratamiento natural secundario, evitando
la contaminacién de fuentes de agua subterréneas y super-
ficiales. EqQuién nunca realiza vertimientos directos a

fuentes superficiales de agua.

VOLUMEN VERTIDO DE AGUA RESIDUAL
DOMESTICA (m?)

100 91900

81000
80
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40
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PARAMETROS DEL AGUA RESIDUAL

OIGJOIOION0

TEMPERATURA  DAO 0BO SOLIDOS GRASAS VY
SUSPENDIDOS ACEITES

TOTALES
6-9 Noregulada | 180mg/lO2 | 60mg/l O2 50 mg/L 15 mg/L
8.2 27.3°C 125mg/lO2 | 52 mg/lO2 45 mg/L 0.9 mg/L

No se realiza aprovechamiento del agua +  Seutilizan instrumentos de medicidn directa
residual por otras companias. para la obtencién del volumen vertido en
cada locacion.

RESIDUUS

Dentro de la operacion en 2014, se realizaron campanas de concienciacién para la reduccién de
consumo y buen uso de los recursos, a partir de estas condiciones se realiza deflacién efectiva en
la generacidn de residuos.

Con respecto al afio 2013 (residuos sélidos 1.090 ton/afio; residuos peligrosos 147 ton/afio), se
presentd un incremento en la generacién de residuos, producto principalmente de la ejecucidn del
proyecto de Expansién del CPF Florefa, porque se manejaron grandes volimenes de materiales
peligrosos y un aumento en el nimero de trabajadores en la locacidn.

Sin embargo las campanas y las buenas practicas en la ejecucién de los trabajos, permitieron que
el incremento de residuos sélidos y residuos no peligrosos, fuera tan sélo del 8%, y en residuos
peligrosos del 6%.
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Dimension Ambiental “

RESIDUOS 2014

PELIGROSOS 147 167
NO PELIGROSOS 1,090 1,195
TOTAL 1237 1362 A

Cifras en Toneladas/Afio

EN20‘|4 © e 06 0606 06060606 0600600060 000

"” Reutilizacién de 579 Toneladas

-e

Recuperacién: Cogeneracién de
& 157 Toneladas de residuos

aceitosos

Los restantes residuos peligrosos (10 ton/afio), fueron
tratados mediante la devolucién de empaques vacios a
proveedores.

Esimportante resaltar que hacemos una gestién respon-
sable de los residuos, teniendo en cuenta nuestra preo-
cupacion por la conservacion de los recursos naturales,
tratamiento y disposicion final los residuos.

Nuestra empresa contribuye a mantener las buenas con-
diciones ambientales en la regidn, por eso trascendemos
laley y no sélo utilizamos una tecnologia limpia, también
seguimos promoviendo en nuestras dreas de operacion,
la reduccidn en la generacion de residuos. En razén a
esto, 157.810 kg de residuos aceitosos se entregaron a
Holcim para su disposicién técnica final en 2014 y en el
Ter trimestre de 2015 se han entregado 30.510 kg.

RESIDUOS DE
PERFORACION

Los lodos en base aceite, son empleados en la perforacién
de pozos, tratados mediante el proceso de desorcidn tér-
mica. Hasta el 2014, este proceso se realizé en la Planta
TCC (Termomechanical Cuttings Cleaner) de la empresa
Halliburton en Yopal. Como residuo del proceso de tra-
tamiento se obtiene ceniza, que es un material inerte,
el cual es dispuesto finalmente en los Zodmes (zona de
disposicion de material de excavacidn), en la franja de la
operacién de Equidn, ayudando a la compactacién de la

tierra sin generar impactos al medio ambiente.

RESIDUOS TOTALES DE LODOS DE
PERFORACION EN BASE ACEITE

70,746
BARRILES =

DESORCION TERMICA QUE SE CONVIERTEN
EN 47 TONELADAS DE CENIZAS

0
3 47 Toneladas

Cenizas, dispuestos
en Zodmes.

¢ QUE SON LGOS RESIDUGS ACEITOSOS?

Los residuos aceitosos (bolsas rojas), son aquellos
residuos sélidos que se encuentran impregnados
con aceites o hidrocarburos, como bayetillas, tela
oleofilica, estopa, filtros de aceite, entre otros
elementos. Todos estos residuos, generados en la
operacion de facilidades, perforacién de pozos, de
construccién y mantenimiento, son entregados a
Holcim-Sogamoso.

Holcim-Sogamoso es la planta de produccién de
cemento, ubicada en Nobsa (Boyacd) y es una de
las mas modernas de Latinoamérica. Sus transfor-

maciones tecnoldgicas y la sistematizacién de sus

Los residuos aceitosos son llevados a la planta de
Holcim-Sogamoso, donde el coprocesamiento se realiza
introduciendo los residuos al horno cementero, alli son
quemados, quedando reducidos a cenizas que se emplean
en la produccién de clinker (componente del cemento).

Al utilizar los residuos como materia prima o fuente de
energia en procesos industriales, se estdn reemplazando
recursos naturales no renovables, como minerales y
combustibles fésiles, carbdn, petréleo o gas natural.

Sumado a esto, no se estan ubicando materiales con-

operaciones le han permitido renovar el proceso,
minimizar el impacto ambiental y ser calificada

como una planta ecoeficiente.

Para conocer més acerca de esta instalacion ingrese a: http://
www.holcim.com.co/nuestra-empresa/localizacion-
plantas/planta-de-cemento.html

taminantes en rellenos sanitarios, como suelen hacer
muchos municipios del pais. Al contrario, con los resi-
duos aceitosos se estd generando materia prima para la
fabricacién del cemento, por lo que no hay contamina-
cién de suelos ni de fuentes de agua.
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Dimensién Ambiental

DERRAMES

En el aflo 2014 no se presentd ningln derrame dentro de las operaciones,
como resultado de la gestion ambiental enfocada a la prevencién de impac-
tos ambientales, con énfasis en la capacitacion en trasiego de fluidos y en
las brigadas de emergencias ambientales, que se realizan continuamente en

nuestros centros de ejecucion del Casanare.

Derrames mayores a 1 Barril
con impacto ambiental

UERTIMIENTO 2V13 § 2814

Derrames no contenidos
>1 barril con impacto 1 0 0
ambiental (# de derrames)

Derrames contenidos > 1lt
sin impacto ambiental (# 11 15 13
de derrames)

Volumen derramado 183 431 208
(galones)

En Equidn realizamos brigadas de emergencia para garantizar
las competencias del personal participante en la atencién de
emergencias ambientales. Semestralmente empleados y con-
tratistas se rednen para simular el proceso de recoleccién de
material en un cuerpo de agua, para conocer los protocolos a
seguir en caso de una emergencia. En la actividad se instalan
barreras de contencién de hidrocarburos y se simula la recolec-
cién del posible contaminante.
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