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una de las seis culturas corporativas que en
Colombia se destacan por ver en la innovacién
una fuente de crecimiento, segun Great Culture
to Innovate.

Cultura Celsia

1.704
colaboradores
viven la cultura
Celsia.

Las claves para construir
una cultura innovadora
ejemplar en Colombia.
Escanea para ver el video.
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Asi somos L

Negocios en cifras

COMERCIALIZACION

ol

Clientes Nuevos negocios
1 1 5 5 26 5 45 techos solares

] L] instalados en Colombia
Valle del Cauca 2 distritos térmicos
Tolima en operacion

57 plantas de respaldo

20 estaciones de
recarga para vehiculos

Experiencia de cliente

71,6% de clientes
satisfechos (ISCAL)*
81,9% (+5%)

de satisfaccion (I[Ece)*
83% considera facil y
simple relacionarse con
Celsia

-17% en reclamos

42 centros
de experiencia

14 quioscos de
atencion virtual

5.390 puntos
de pago

57 puntos de

eléctricos vs 2018 atencion telefonica
55 cargadores *ISCAL: Indice de Satisfaccion
hoaares de clientes residenciales. 21 nuevos puntos
9 *|Ece: indice de Experiencia de atencién virtual
Cliente Externo. No incluye Tolima.
.
- o~ o~ Z, ~ (] P <
TRANSMISION DISTRIBUCION
16 subestaciones de transmisién /\,EE 168 subestaciones de distribucion Indicadores
i
~2i7=) (76 + que en 2018)
291 km red de transmision (=220 kV) e 50 subestaciones de distribucion ;ﬂ:%f*e!'gag ca
115 kV (12+ que en 2018) SAIFI**9‘,I-5
Proyectos del Plan5Caribe: e 118 subestaciones de 34,5/13,2 kV ’
e 1 en La Guajira 2 en Cesar (1 en el STN) (64+ que en 2018)

e 2 en Atlantico e1 en Bolivar e1 en Cérdoba

42.803 km red de distribucion

BRA*** COP 3,62
billones (+94,6%)

*SAIDI: Promedio de horas

En tramites y gestiones previas a su (21.874 km+ que en 2018) por cliente sin servicio

construccion: subestacion Toluviejo (220 kV) e Aérea (<220 kV): 42.339 km *SAIFI: Promedio

en Sucre y 160 km de lineas de transmision. e Subterranea (<220 kV): 464 km de veces por cliente sin

servicio
o Crecimientos explicados principalmente por los activos **BRA: Base de Activos
Caoba plataforma de crecimiento adquiridos en Tolima Remunerados
\_
~ L
GENERACION

19 centrales hidricas 1 granja solar

13 en Valle del Cauca (Colombia) conectada al SIN

3 en Antioquia* (Colombia) en Bolivar (Colombia)

2 en Tolima (Colombia)

1 en Cauca (Colombia)
25 MW
Capacidad 1.312 MW

1.110 MW instalada Capacidad instalada

Capacidad ~

s _ 4.517 GWh/afio
3 granjas solares Energia generada

" dedicadas

ncluye -
la PCH San en operacion Valle
Andrés. del Cauca (Colombia)
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45
techos

10 MW
Capacidad
instalada

330 MW

en 4 parques
proyectados
en La Guajira
y 10 MW en
Atlantico,
Colombia.
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Informe de gestion L

Los hechos y resultados del 2019
estan reunidos en este informe.
Un texto que da cuenta de un
ano vibrante. Te invitamos a leer.
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Informe de gestion L

Estimados Accionistas:

En 2019 continuamos avanzando en la estrategia
de llegar a mas lugares del pais con soluciones
energéticas innovadoras y buena calidad en el
servicio.

Entre los logros estratégicos de 2019, esta la
adquisicion por COP 1,68 billones de los activos
de distribucion y el negocio de comercializacion
de energia eléctrica que era operado por la
Compania Energética del Tolima. Con esta
transaccién superamos los 1.100.000 clientes
atendidos convirtiéndonos en el cuarto jugador en
el pais. La operacion incluy6é 74 subestaciones,
mas de 21.500 km de redes de distribucion y dos
proyectos de generacion fotovoltaica. Un avance
que reafirma la naturaleza de la compania de tener
presencia nacional.

El mercado de Tolima tiene una estructura
similar a la del Valle del Cauca, lo cual nos permite
obtener eficiencias que se traduciran en una
mejor calidad del servicio. Gracias a una disminu-
cion en las penalidades por interrupciones y a una
reduccion de las pérdidas de energia tendremos
que comprar una menor cantidad de energia, con
lo cual proyectamos un Ebitda creciente en esta
operacion. En los proximos afios tenemos como
objetivo incrementar entre un 30% y un 45% el
Ebitda por cliente en el Tolima, que actualmente
es cercano a COP 346.000 mientras que en el
Valle supera los COP 541.000.

En el momento de la compra de la operacion
en el Tolima, se tenian unos activos regulados por
COP 1,2 billones que generaron un Ebitda de
COP 170.000 millones en 2018. Gracias a las
eficiencias operacionales proyectadas, sumadas
a la reciente aprobacion de los nuevos cargos
tarifarios conforme la Resoluciéon 015 de 2018 de
la Creg y al reconocimiento de COP 240.000
millones adicionales en la base de activos de
Tolima, se producird un Ebitda anual para esta
operacion superior a los COP 210.000 millones.

Para financiar esta importante transaccion
hicimos una colocacién de bonos ordinarios por
COP 1,1 billones, rotamos algunos de nuestros
activos y realizamos una exitosa emision privada
de acciones por COP 460.000 millones contando
con el apoyo de nuestros principales accionistas
las Empresas Municipales de Cali, Emcali, la
Corporacion Autéonoma Regional del Valle del
Cauca, CVC, y Celsia S.A.

La materializacién de todos estos cambios y la
proyeccién nacional de la compafiia en nuevos
negocios evidencio la necesidad de operar en el
pais con una denominacién Unica y potente con
facil recordacion por parte de nuestros clientes y
amplia diferenciacion frente a la competencia. Por
esta razén, la asamblea de accionistas de Epsa
aprobd la unificaciéon del nombre y la marca bajo
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Llegamos al Tolima
con toda la
energia, para
atender a 500.000

Pag.

Conla
adquisicion de
Tolima, sumamos

1.100.000

clientes,
convirtiéndonos
en el cuarto
jugador en el pais.

la sombrilla Celsia. Asi, desde finales de 2019
Epsa E.S.P. paso a llamarse Celsia Colombia S.A.
E.S.P. Con la marca unificada tendremos mayor
potencia en canales fisicos y digitales, facilitare-
mos el sentido de pertenencia entre los colabora-
dores, y propiciaremos un relacionamiento claro
con proveedores y usuarios, apalancados con una
marca posicionada en todo el territorio nacional.
Otro aporte estratégico fue la estructuracion
de dos plataformas de inversién en alianza con

Cubico Sustainable Investments, una para
desarrollar proyectos solares a mediana y gran
escala y la otra para fortalecer la actividad de
transmision de energia en Colombia.

Cubico es uno de los mas grandes inversio-
nistas del mundo en energias renovables. Tiene
presencia en 10 paises y una capacidad instalada
de generacion de 3,1 GW.

La plataforma solar se estructuré sobre una
base de colaboracién en la que Celsia Colombia
aportara su conocimiento del mercado energéti-
co colombiano y sus capacidades para desarro-
llar, construir, operar y mantener activos eléctri-
cos, asi como para la comercializacion de
energia. Por su parte, Cubico aunara buenas
practicas en la gestién de activos, asi como un
fuerte relacionamiento con desarrolladores
locales y proveedores internacionales.

Con el objetivo de acelerar el crecimiento de
las granjas solares, ampliar nuestra participacion
en el mercado de energias renovables no conven-
cionales y potenciar la creacion de valor en este
negocio, esperamos pasar rapidamente de la
meta inicial de instalar 200 MW a superar los 400
MW en conjunto con nuestro aliado.



En la plataforma de transmisién, Caoba Inver-
siones S.A.S. (en adelante “Caoba Inversio-
nes”), incorporamos una parte de nuestros
activos operacionales del Plan5Caribe y otros
de media y alta tension de Tolima. El valor
inicial de esta iniciativa es de COP 1,37
billones y Cubico se incorporé con una partici-
pacion del 49%. Desde Celsia Colombia
tendremos una participacion del 51%, conti-
nuaremos con la representacion de los activos
de Caoba frente al mercado, prestaremos los
servicios de operacién y mantenimiento junto
con los ingresos asociados por este concepto
y lideraré las iniciativas de crecimiento en el
negocio de transmision de energia.

Desde Celsia Colombia reflejaremos esta
inversién mediante el método de participacion
patrimonial debido a los mecanismos de
gobierno de la plataforma. Por lo anterior, en
Celsia Colombia no consolidaremos los
estados financieros de Caoba, y ésta ultima
podra optimizar su estructura de capital de
acuerdo con la duracion y caracteristica de su
portafolio de activos.

Esta operacion le significd a Celsia Colom-
bia una utilidad neta de COP 263.000 millones
y recibiremos recursos por COP 1,18 billones,
una vez finalizada la estructura de crédito de
largo plazo de Caoba, compensando la trans-
ferencia de los activos y la utilidad generada.

Con un primer desembolso de Caoba,
procedimos al pago de pasivos financieros por
valor de COP 710.000 millones, con lo cual el
indicador de apalancamiento financiero neto
se ubico en 1,9 veces.

Avances en renovables
no convencionales

Un hito importante para la compafia
en 2019 fue la adjudicacion de 767
GWh-afio como oferentes generado-
res en la subasta de energia de largo
plazo desarrollada por el Ministerio
de Minas y Energia en octubre para

Celsia Solar Yumbo,
en el Valle del
Cauca. Colombia.

. Pag.
fuentes renovables no convencionales. 17
Los proyectos eodlicos Acacia y

Camelia, ubicados en la Guajira,
tendran contratos por 15 afios a partir
de 2022, lo cual asegura el desarrollo
de los proyectos y permite obtener
un ingreso fijo y estable para la
inversion.

Igualmente, participamos en la
misma subasta como compradores
de energia siendo adjudicados en
264 GWh-afo en contratos a 15
afos. Esta energia es aproximada-
mente el 10% del total de la demanda
de clientes regulados que hoy
tenemos en Valle del Cauca y Tolima.

La combinacion de nuestra
estrategia de crecimiento en energias
renovables sumada al aprovecha-
miento de los incentivos gubernamen-
tales hace que hoy tengamos una
perspectiva para los proximos 5 afios
de tener 600 MW en plantas construi-
das y proyectos listos para construir,
posicionandonos en un actor relevan-
te en el sector.

COP
710.000

millones
recibidos gracias
a la creacion de la
plataforma Caoba
inversiones.

Matriz de
E‘ generacion
energética:

Es la radiografia de
cémo esta balanceado
el portafolio de
generacion entre las
distintas fuentes. En
nuestro caso: hidrica,
eodlica, solar y térmica.
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Informe de gestion L

Desempeio de
nuestros negocios

La gestion de activos operacionales presento
importantes avances durante 2019. Nuestro
negocio de generacion tiene actualmente 18
centrales, de las cuales 15 son hidricas, 2 son
solares y tenemos la representacion comercial de
una planta térmica de 167 MW. Hoy contamos
con una capacidad de 1.312 MW.

En 2019 realizamos inversiones por COP
60.817 millones para la modernizacion tecnoldgi-
ca de nuestras plantas. Realizamos la inspeccién
y mantenimiento del tunel de la Central Alto
Anchicaya y cambio de las valvulas de las unida-
des 1 y 3, ademas del mantenimiento mayor y
cambio de turbina de la unidad 1 con un incre-
mento de la eficiencia del 2% de la planta.

Asimismo, se realizd la modernizacién y
digitalizacion de los sistemas de regulacion de
frecuencia de las centrales Alto Anchicaya, Bajo
Anchicayd, Calima y Salvajina, permitiendo dejar-
las elegibles para ofertar AGC (Control Automati-
co de Generacion) en el mercado mayorista.

La generacion hidrica consolidada alcanzé los
3.739 GWh-afio con una disminucion de 7%
respecto de 2018, debido a que durante el primer
trimestre del afo tuvimos presencia de un periodo
seco que disminuy6 en 22% los aportes de agua
a nuestras centrales. Esta situacion se fue norma-
lizando durante el resto del afio y los recursos que
alimentan nuestros embalses presentaron un
comportamiento del 94% de la media histérica y
el nivel de los embalses propios pasé6 del 65% en
2018 al 74% a finales de 2019.

La construccion de la PCH San Andrés de
Cuerquia en Antioquia, con una capacidad
instalada de 19,9 MW, avanzd positivamente
durante el afio y su entrada en operaciéon comer-
cial esta estimada para el primer semestre de
2020. Durante la etapa constructiva se crearon
hasta 700 empleos directos y la inversion total al
cierre de 2019 alcanzé COP 103.865 millones.

En Distribucién dimos un salto importante con
la adquisicion de los activos de Tolima y alcanza-
mos COP 3,5 billones en nuestra base de activos.
Las inversiones en el Valle del Cauca sumaron
COP 207.665 millones, crecimos 351 km en redes
de media y alta tension. Todo esto se reflejo en
mejores indicadores del servicio. Nuestro indica-
dor SAIDI fue de 13,03 horas de interrupcion del
servicio en Celsia Colombia, con una mejora de
4,3% frente al ano anterior, y de 2,23 horas en
Tulug, con uno de los mejores indicadores del
pais. El indice SAIFI fue de 9,45 veces en Celsia
Colombia con una mejora de 10,8% y de 2,97
veces en Tulua. La confiabilidad en las redes de
distribucion en el Valle se ubicé por encima del
99,7% vy las pérdidas de energia en 9,2%, mejo-
rando las metas propuestas.
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Conoce nuestras
inversiones en el Tolima.
Escanea el cédigo.

En 2019
invertimos mas de

COP
82.000
millones

en la ejecucion de
proyectos en el
Tolima.

En la subasta
de energia nos
adjudicaron

767
GWh-ano

para fuentes
renovables y
nuestros proyectos
edlicos Acacia y
Camelia, ubicados
en La Guajira,
tendran contratos
por 15 afnos a partir
de 2022.

En Tolima realizamos inversiones por
COP 82.572 millones, lo cual nos
permiti6 mejorar el servicio de la
comunidad en este departamento. El
indicador SAIDI se ubico en 56,9 horas
y el SAIFI alcanz6 las 43,1 veces.

La confiabilidad en las redes de
distribucion fue de 99,7% vy las pérdi-
das alcanzaron 15,9%, resultados en
linea con el plan de negocios.

Para la culminacion de los ultimos
proyectos del Plan5Caribe, subesta-
cion Norte y subestacion Caracoli,
invertimos COP 45.343 millones. A
marzo de 2019 los 7 proyectos
comprometidos por la compafia en el
Plan5Caribe se habian concluido en el
plazo acordado y con las inversiones
presupuestadas.La region Caribe hoy
cuenta con 1.040 MVA mas de capaci-
dad de transformacién y un sistema
mejor enmallado, lo que se traduce en
una mayor facilidad para atender la
creciente demanda de energia y un
sistema eléctrico con mayor confiabili-
dad y mejor calidad del servicio.

En el negocio de comercializacion
de energia cerramos el afio con
1.155.000 clientes, un crecimiento de
80,5% respecto a 2018 debido princi-
palmente a la incorporacion de
Tolima. En el afio se comercializaron
3.001 GWh con un crecimiento anual
de 31,9%, de los cuales 1.778 GWh
fueron en el mercado regulado que
crecié 46,6% vy, 1.223 GWh en el
mercado no regulado que aumento
15,2%.

Continuamos  fortaleciendo la
propuesta de experiencia de nuestros
clientes tanto en el mercado de
energia convencional como en los
nuevos negocios por medio de
nuestro portafolio de ciudades,
empresas y hogares. Las inversiones
realizadas en solar fotovoltaica, admi-
nistracion de activos eléctricos,
iluminacion eficiente y granjas solares,
entre otros sumaron COP 83.739
millones en 2019.

Las inversiones consolidadas
totales de la compafia alcanzaron
COP 668.026 millones en el 2019.



El ano en cifras

Nuestros negocios presentaron unos resultados
positivos en un afio marcado por grandes pasos
en la ejecucion de la estrategia. Los ingresos
consolidados registraron COP 2,66 billones,
50,9% por encima a los registrados en 2018
debido principalmente a los ingresos asociados al
negocio de Tolima. Los costos de ventas sumaron
COP 1,7 billones con un crecimiento de 51,7%
frente a lo observado el afo anterior y los gastos
de administracion alcanzaron los COP 200.852
millones, 55,3% superior a lo registrado en 2018
debido a la incorporacién de Tolima, a los gastos
asociados a proyectos de crecimiento y la amorti-
zacion de equipos.

El Ebitda consolidado registr6 COP 1,04
billones, un aumento del 54,2% frente a lo
presentado en 2018. El margen Ebitda alcanzd
39% frente al 38,2% presentado el afio anterior.
La utilidad neta consolidada registr6 COP
589.496 millones, 86% de aumento frente a lo
logrado en 2018. Al mejor resultado operacional
se sumo el reconocimiento de la utilidad realizada
en la operacion de Caoba Inversiones.

En cuanto al desempefio financiero separado,
los ingresos sumaron COP 2,37 billones, 39,2%
superior a lo registrado el afio anterior. El Ebitda
registr6 COP 960.762 millones, un incremento de
49,2% frente a 2018 y una utilidad neta por COP
588.820 millones, 86,0% superior a lo presentado
el aho anterior.

El endeudamiento de la organizacion aumento
un 77% al registrar una deuda financiera de COP
2,12 billones, lo cual resulté en un indicador
Deuda Neta / Ebitda de 1,87 veces. Los incremen-
tos resultaron de la emision de Bonos Ordinarios
por COP 1,1 billones para la adquisicion de los
activos del Tolima y de los desembolsos para la
construccion de la PCH San Andrés. Durante el
afo se amortizd deuda por COP 287.000
millones. Mantuvimos nuestra calificacién de
riesgo crediticio en AAA con perspectiva estable.

Los activos totales consolidados a diciembre
de 2019 ascendieron a COP 8,3 billones, 27,2%
superior a lo registrado en 2018. Los activos no
corrientes que registraron COP 7 billones se
incrementaron 24,4% respecto a 2018, principal-
mente por el comportamiento de la Propiedad
Planta y Equipo, ante la adquisicion de los activos
del Tolima los cuales ascienden a COP 1,68
billones. En el mismo periodo, y en desarrollo de
la plataforma de transmisién antes mencionada,
se vendieron a Caoba Inversiones, activos eléctri-
cos de transmision y distribuciéon por valor neto
contable de COP 1,01 billones y se adicionaron
activos por COP 716.310 millones, por el avance
y ejecucion de proyectos relevantes en transmi-
sion y distribucion, proyectos solares y proyec-

tos de generacion, destacandose la
inversién en los proyectos de construc-
cion de la central San Andrés.

Los activos corrientes, por su parte
sumaron COP 1,3 billones, aumentando
137,7% respecto a 2018, en donde su
principal variacion se presenta con el
incremento en otras cuentas por cobrar
debido a los vinculos estratégicos con
Caoba Inversiones del resultado de la
venta de activos fijos de transmision para
conformacion de su estructura de capital.
El aumento en los deudores comerciales
se explica por la adquisicion de las opera-
ciones en el Tolima.

En el mismo periodo los pasivos
registraron COP 4,4 billones, aumentando
42,5% frente a lo presentado en 2018
principalmente por la emision de bonos
ordinarios realizada en abril de 2019y aun
aumento de COP 315.354 millones en
pasivo comercial y otras cuentas por
pagar. El patrimonio registr6 COP 3,9
billones frente a los COP 3,08 billones de
2018 por un aumento en el capital emitido
y la prima en colocacién de acciones
debido al proceso de emisién y coloca-
cion de 25.598.640 acciones ordinarias
que se llevé a cabo en junio de 2019.

Contamos con
una capacidad de
1.312 MW con
nuestras centrales
de generacion.

COP
2,66

biilones

en ingresos
consolidados
y logramos un
ebitda de COP
1,04 billones.
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Informe de gestion L

Cultura y talento humano

Los logros de 2019 no habrian sido posibles sin el
compromiso de nuestros colaboradores. En la
compaiiia lo primero para todos es la seguridad.
Por eso avanzamos con el programa “Yo Elijo
Cuidarme”, enfocado en lograr el autocuidado
como un estilo de vida. Mas alla de dar cumpli-
miento a los requisitos legales, nos permite garan-
tizar condiciones para un trabajo seguro. Hemos
reducido la frecuencia de accidentalidad en un
36% respecto a 2018. También logramos eliminar
los accidentes fatales en 2019, una meta que
estamos comprometidos en mantener.

En 2019 nuestra compaifiia se ubicé entre las
100 empresas destacadas como Mejores Lugares
para Trabajar de Latinoamérica. Asi lo establecio
el ranking de Great Place to Work que compara
organizaciones de 20 paises y 14 industrias
diferentes. El estudio resalté nuestra cultura de la
buena energia y el vibrante ambiente laboral que
hemos logrado construir.

Igualmente, este estudio sefalé la importancia
de la innovacién en la compafia teniendo en
cuenta 3 elementos: compromiso organizacional,
liderazgo innovador y dindmicas de trabajo. Segun
este ranking, la nuestra es una de las seis culturas
corporativas que en Colombia se destacan por ver
en la innovacién una fuente de crecimiento.

Comunidades y medio ambiente

En Celsia Colombia reconocemos todas las
virtudes de tener un negocio sostenible y por eso
mantenemos el compromiso de aportar positiva-
mente en la calidad de vida de nuestras comuni-
dades vecinas y en la proteccion del medio
ambiente. En 2019 la gestidon social de nuestros
activos de operacion, los nuevos proyectos vy la
Fundacion invirtieron COP 17.868 millones en
programas sociales voluntarios y obligatorios que
beneficiaron cerca de 188.722 personas en
programas asociadas al mejoramiento de la infraes-
tructura comunitaria y educativa, al mejoramiento
y/o construccién de vias, al fortalecimiento produc-
tivo, a la calidad educativa, al desarrollo de activida-
des culturales, deportivas y de salud, entre otros.

Por su parte la gestién ambiental de la compa-
fia estuvo asociada al manejo ambiental de
nuestros activos en operacién y nuevos proyec-
tos, a iniciativas voluntarias de conservacion e
investigacion. Las inversiones ambientales suma-
ron COP 35.119 millones en 2019.

Nuestro programa ReverdeC crece con fuerza
y llegé a nuevos territorios en Colombia. En 2019
alcanzamos la cifra de 4.330.000 arboles sembra-
dos y cuidados en 30 municipios del Valle del
Cauca, 2 de Antioquia y 1 del Tolima, restaurando
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La nuestra es
una de las seis
culturas corpo-
rativas que en
Colombia se
destacan por ver
en la innovacion
una fuente de
crecimiento.

COP
17.868

millones
invertidos en
programas socia-
les voluntarios y
obligatorios en
Colombia.

asi mas de 3.300 hectareas y promoviendo la
conservacion de 7 especies forestales en peligro
de extincién. En conjunto con CVC, Fondos del
Agua, Comité de Cafeteros y el Sena, estamos
ejecutando un programa unico de reforestacion en
el pais. La participacion comunitaria es vital en
ReverdeC, el 100% de la mano de obra es local y
vinculando organizaciones de base comunitarias.

Asuntos legales
y de gobierno corporativo

Celsia Colombia atendi6 debidamente sus
asuntos legales y no recibié notificacion de
demandas ni sanciones en su contra que pudieren
llegar a afectar su situacion financiera.

El desempefio de los sistemas de revelacion y
control de la informacion financiera fue verificado
mediante diferentes actividades realizadas por el
revisor fiscal, la Auditoria Interna y la Junta Directi-
va a través del Comité de Auditoria y Finanzas,
que concluyeron que estos funcionan adecuada-
mente. Dentro de las mencionadas actividades se
destaca la revision de los estados financieros por
parte del revisor fiscal, la evaluacién del adecuado
disefio y funcionamiento del Sistema de Control



Con nuestro
programa ReverdeC
hemos sembrado
mas de 4 millones
de arboles.

Interno por parte de la Auditoria Interna, y el segui-
miento trimestral de los estados financieros por
parte del Comité de Auditoria y Finanzas, lo cual
incluye el andlisis de transacciones con partes
vinculadas.

La compaiia observo la legislaciéon aplicable
en materia de propiedad intelectual y derechos de
autor, y las operaciones realizadas con adminis-
tradores y accionistas se celebraron con obser-
vancia de lo previsto en las normas pertinentes y
atendiendo condiciones de mercado. En las notas
numero 35 y 35 de los estados financieros separa-
dos y consolidados, respectivamente, se detallan
dichas transacciones. Asimismo, dando cumpli-
miento a la Ley 1231 de 2008, modificada por la
Ley 1676 de 2013, la compaiiia no entorpecio la
libre circulacion de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores.

En relacion con la accion de grupo adelantada
por algunas comunidades del area de influencia
de la central hidroeléctrica del Bajo Anchicaya, se
recuerda que tras haberse reiniciado el tramite de
revision eventual en virtud de las decisiones
emitidas por la Corte Constitucional y el Consejo
de Estado, la Seccion Tercera de esta ultima
corporacion, decidié suspender los efectos de la
sentencia del Tribunal Contencioso Administrativo
del Valle del Cauca del 7 de septiembre de 2009.
Celsia Colombia y los apoderados de las comuni-
dades elevaron una solicitud para que el despa-
cho fijara fecha y hora para concretar una iniciativa
conciliatoria, la cual no fue aceptada por el Conse-
jo de Estado. Mediante actuacion del 5 de diciem-
bre de 2019, la magistrada ponente anuncié que
actualmente el Despacho se encuentra elaboran-
do el correspondiente proyecto de sentencia, el
cual se sometera a decision de la Seccion Tercera
de dicha corporacién judicial.

Los aspectos relacionados con el articulo 446
del Codigo de Comercio se encuentran en los
estados financieros, en el informe del revisor
fiscal y en este documento, los cuales son publi-
cados en la pagina web de la compafiia. Por su
parte, el informe de Grupo Empresarial al que
hace referencia el articulo 29 de la Ley 222 de
1995 se encuentra en la informacién adicional
que se entrega a los accionistas, al igual que el
informe de gobierno corporativo.

Finalmente, en la pagina web www.celsia.com
se encuentra el reporte de implementacion de
recomendaciones del Codigo Pais.

Ricardo Sierra Fernandez

Esteban Piedrahita Montoya

Miguel Piedrahita

Beatriz Vélez

Gerente General de EMCALI - Jesus Dario
Gonzalez Bolafios

Director General de la CVC - Marco Antonio
Suarez Gutiérrez

Antonio de Roux

Junta Directiva

Julian Cadavid Velasquez
Representante Legal

Yumbo, 13 de febrero de 2020

Como socios de desarrollo

en las regiones donde operamos,
contribuimos en la calidad de
vida de nuestras comunidades
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Hechos destacados L

El 2019 pasara a la historia por

las transformaciones estratégicas
que hicieron posible el crecimiento
de Celsia Colombia. Por ejemplo,
la adquisicién del negocio de
comercializacién y los activos de
distribucidon en Tolima, entre otras
movidas. Alianzas, rotacion de activos
y nuevos proyectos de crecimiento
aceleraron el dinamismo de

la organizacion.
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Hechos destacados L

Luego de la entrada en operacién en Tolima, invertimos en nuevos equipos para
fortalecer la red y en mas cuadrillas para atender incidentes. Aun estamos lejos
de los objetivos que nos hemos impuesto en calidad del servicio.

Adquirir el negocio de energia
en Tolima: un logro transformacional

En junio de 2019 iniciamos la operacion en el
departamento de Tolima, un reto que nos permitié
ingresar a un nuevo mercado, ubicarnos como el
cuarto operador del servicio de energia en Colom-
bia y anticiparnos a uno de los propésitos de la
MEGA (Meta Grande y Estratégica) a 2025 de
sumar mas de un millén de clientes.

Al cierre del afo los resultados operativos y
financieros en el departamento dan cuenta de un
negocio bien estructurado, con indicadores positi-
vos y oportunidades de crecimiento. Nuestro reto
es mejorar la calidad del servicio, y reflejarlo en la
satisfaccion de nuestros clientes.

Ingresos y cargos aprobados
por encima de lo esperado
Con la Resolucion Creg 001 del 2020 nos fueron
aprobados los ingresos y cargos asociados a la
actividad de distribucion de energia eléctrica en
Tolima en cumplimiento de la Resolucion Creg
015 de 2018.

En el momento de la compra de la operacién
se tenian unos activos regulados por COP 1,2
billones. En esta resolucion nos fueron aprobados
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los activos de nivel 1y 2 que estaban pendien-
tes de remuneracién, asi como las inversiones
realizadas desde el afio 2008 hasta el 2018, lo
que aumenta la base de activos reconocida a
COP 1,43 billones. Esto nos permitira recibir
ingresos por COP 260.000 millones anuales,
cifra superior a la esperada en el momento de
la compra.

En esta misma resolucién también nos
aprobaron un plan de inversiones en el depar-
tamento por COP 537.645 millones para
desarrollar en los préximos cinco afos, e
ingresos por COP 6.590 millones anuales que
remuneran el plan de reduccion de pérdidas,
con el que llevaremos este indicador de
15,98% a 14,23% en el mismo periodo de

| . [”

Esperamos incrementar = u[lﬂ[l
entre un 30% y un 45% el + valor para
ebitda por cliente en Tolima los accionistas|

en los préximos cinco afnos.
Hoy es cercano a COP
346.000, mientras que en
Valle del Cauca logramos un
ebitda de COP 541.000.

COP
125.242

millones
de ebitda
de operacion.

99,7%
confiabilidad

en las redes
de distribucion.

15,9%
pérdidas

de energia.

99,04 %
indicador
de recaudo




Aportaremos el 18% de la electricidad

330 MW sera la
energia edlica
que generaremos
desde La Guajira.

adjudicada en la subasta de energias

renovables

En 2019 el Gobierno de Colombia realizd
una subasta para promover el ingreso de
mas megavatios de energias renovables a
la matriz energética del pais. La asignacion
llegd a 2.250 MW, casi 10% del total de la
capacidad del sistema; de esos MW
aportaremos el 18% con el desarrollo de
los proyectos edlicos Camelia y Acacia en
La Guajira.

Como oferentes generadores nos
fueron otorgados 767 GWh/afio de energia
renovable no convencional, que seran
contratados por 15 afios a partir de enero
de 2022. Esto equivale al consumo anual
de energia de 421.000 hogares.

Asimismo, para atender la demanda de
clientes residenciales y comerciales que
hoy tenemos en Valle del Cauca y Tolima,
que en total ascienden a mas de 1.115.000
hogares, participamos como compradores
y nos adjudicaron 264 GWh/afio en contra-
tos de 15 afos, de los cuales 152 GWh/afio
son para Valle del Cauca y 112 GWh/afio
para Tolima, que equivalen aproximada-
mente al 10% de las necesidades de
energia de los clientes.

Lee este docu-
mento para enten-
der las subastas
que realiza el
Gobierno Nacional
relacionadas con
el sector eléctrico
colombiano.

den aun 1%.

o Colombia tiene un parque de generacion limpio: la mayoria de la energia
que consumimos (70%) viene del agua. Pero esa energia hidroeléctrica se
debe complementar con otras fuentes también limpias, como la solar y la
edlica, para evitar depender de una sola. Hoy estas energias solo correspon-

» Con esta adjudicacién de energias edlicas y solares Colombia pasara a un
6% de energias limpias en cuatro anos.

e La energia adjudicada equivale al consumo anual de 2,5 millones de
hogares colombianos, que se abasteceran con energia limpia y sostenible.

<7

Maria Fernanda Suarez L.

@mafsul

Un aplauso para las companias
adjudicadas con 9 proyectos
de generacion! 6 edlicos y 3
solares!. Energia a precios his-
toricos $95/KWh 'y $107/KWh .
@Celsia_Energia + @AESChivor
+ @EdpRenewables + @Trina-
SolarLAC.Estan construyendo
la historia de #LaNuevaEnergia

(T

Subasta de energias
renovables

Procedimiento organizado de venta
mediante el cual los interesados compiten
entre si para lograr la adjudicacion del bien
0 servicio subastado. Especificamente,
esta subasta consiste en la contratacion
de energia a largo plazo, con el objetivo
de integrar al sistema eléctrico las fuentes
renovables no convencionales, como la
solar y la edlica.

Siempre estamos hablando del cambio climatico y de qué hacer para mitigar
sus efectos. Expertos en el mundo han determinado que utilizar energias
renovables por parte de los paises es tal vez la accién mas contundente en
esta lucha. Por eso, son muy importantes los resultados obtenidos por el
Gobierno Nacional porque, ademas de ser plantas con cero emisiones de
gases de efecto invernadero, le permiten al sistema eléctrico la diversificacion
de su matriz de generacion y la complementariedad entre las diferentes
fuentes", Mauricio Llanos, lider de Regulacion.
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Dos nuevas plataformas para

L La subestacion Nueva Monteria,
en Cérdoba, hace parte de las
obras del Plan5Caribe.

el crecimiento de los negocios

Gracias a las plataformas de inversion que pu-
simos en marcha en 2019 con el aliado inter-
nacional Cubico fortalecemos negocios que
presentan oportunidades de crecimiento intere-
santes, y que exigen capital y estructuras com-
plementarios a los que hoy tenemos.

Este es el caso de las granjas solares y los pro-
yectos del Plan5Caribe, entre otros.

Las siguientes son las estructuras de los ve-
hiculos de inversién creados durante 2019 y las
oportunidades que se desprenden de cada una
de ellas.

Caoba: plataforma de transmision

Con el desarrollo de las siete licitaciones del Plan5-
Caribe para fortalecer el sistema eléctrico en la
costa norte de Colombia, la compafiia expandio el
crecimiento de su negocio de transmision a otras
regiones del pais. Los ciclos de inversion y remun
racion de estos activos, constituyen ademas, una
gran oportunidad de crecimiento.

El perfeccionmiento de este tipo de plataformas
de inversion genera una oportunidad de creacién
de valor al potenciar los activos de transmisién
nacional y regional, mejorar el costo de capital,
acceder a recursos y capacidades de un socio
global y optimzar la asignacién de recursos para el
crecimiento.

-ﬂﬂﬂﬂﬂ‘

+ valor para
los accionistas
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Celsia

49 0/0 Cubico Sustainable

51%

Colombia ) - Investments
o ) 4
* Servicios e Accesoa
de operacion y capacidades
mantenimiento. financieras
* Representacion y de estructuracion
comercial de proyectos.
de los activos
\ J

Componen la plataforma

Activos operativos del Plan5Caribe, proyecto en desarrollo Toluviejo; activos con

niveles de tension 3, 4 y 5, e inversiones a esos niveles de tension en Tolima.

Toluviejo, segundo proyecto
para el STN en Colombia

Los siete proyectos que realizamos para Plan5Caribe, excepto el realizado
en la subestacion Valledupar 220 kV (Cesar), fueron en el Sistema de Trans-
mision Regional (STR). Ahora nos preparamos para el desarrollo de nuestro
segundo proyecto en el Sistema de Transmisiéon Nacional (STN).

Se trata de la construccién de la subestacion Toluviejo (220 kV) y 160 km
de red para la nueva linea de transmisién Chint-Toluviejo y Toluviejo—Boli-
var, que pasara por Cérdoba, Sucre y Bolivar. Actualmente, adelantamos los
tramites y gestiones previas a las obras civiles, que contaran con una
inversiéon cercana a los USD 70 millones para entrar en operacién en el
segundo semestre de 2022.



V )

Z

C2Energia: plataforma
proyectos solares

e Actualmente se estan evaluando diez proyectos
conectados al Sistema Interconectado Nacional
(SIN), para un total de 350 MW.

e La entrada en operacién esta estimada para los
préximos cuatro afos.

* Demandaran una inversion superior a los USD 280
millones.

(T

Estamos muy orgullosos de formalizar nuestra
primera alianza en Colombia con Celsia, empresa
con la que compartimos el espiritu innovador, el
apoyo a las energias limpias y la estrategia de largo
plazo". Ricardo Diaz, Head de la region de Américas en
Cubico, Estados Unidos.

Celsia Solar Bolivar 8,06 MW entrega su energia al Sistema
Interconectado Nacional de Colombia.

V) Celsia 0/  Cubico Sustainable
50 /0 Colombia 150 /o Investments
N r
e Servicios de e Experiencia en
operacion y el mundo en la
mantenimiento. gestion de activos;
e Estructuraciony equipo experto
desarrollo de los en identificacion
proyectos. de oportunidades
* Representacion \_ ) de inversion, fuertes

comercial de los

activos.

relaciones con
desarrolladores
locales y
fabricantes

Componen la plataforma mundiales.

Granjas solares Yumbo y Bolivar y las que estan en proceso de desarrollo,
construccion y operacion que sean mayores a 8,0 MW.
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Estados financieros L

Linea a linea, el recuento de nuestros
resultados aqui reflejados de manera
fiel y transparente para revelar la salud
de nuestra empresa.






Estados Financieros Consolidados L

KPMG 5.A.5. Taléfonoe 57 42| 668 1480
Calle & Morte Mo, 1 - 42, Torre Centenario, Fiso & Fax 57 {21 G6E 1487
Cali = Calambia 67 {2| GBA 4447
e, KD oMo
INFORME DEL REVISOR FISCAL
Asuntos clave de la auditoria

Asuntos clave de auditoria son aguellos que, segdn mi juicio prafesional, fueron da la meyor
importancia an mi auditoria de los estades {inancieres consolidadas del perado cormiants, Estos
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KPMG

Asunto Clave de Auditoria -Cﬁrnuhnab;!n:lm:hmhﬁ.uditm‘h

El Grupo acoptd la MIF 16 - Avendarmentos a | Mis procedimientos de auditoria para evaluar
partir del 1 de enero de 2019, El impecio de | e apropisde reconocimiente de los efectos de
dicha edopcidn & esta feche generd un | I3 adopcidn de la IFRS 16 incluyeran, antre
incrementd  significetive en el estado de | otros, 05 Sguientes:

situecidn fimanciera consalidado por 3646906
millonaa en el active v el pasivo. Este estdndar
intredujo Bspectos contables complejos para el
reconoamients v medicdn del activo  por
derecha de uso v el pasive por amendarmiento

— Evaluscidn de los procemientos reslizados
por el Grupe para el reconocimiento inlcisl
¥ la medicidn de los contrates pos
arrendamients, e cusl incluyd: 1)
aprabacidn por parte de la Junta Directiva

lipeetbree de la politica contable de aplicacidn de NIIF
La determinacion de los supuwestos utilizados en 16, incluyendo la aplicabilidad de las
la medicidn del derscha de uso de un aetivo v an expepoionas de la norma 3 venficacidn par
el pesive por amendamients implica un juicio parme de! lider de contabilidad & impuestos
relevante, especialmente con respecto a las de la conciliasion enire los pagos
tazas de descuento para calcular el pasive par contractuales del imentano de contratos
arredamientn, &l plazo por  amendamiento identificados v las cusntas de costos y
cansiderado en cada contreto v la determinacian gastos por senvicios v errendamientos del
de si el contrato contiene o no un contreta de afhn anterior. 3] Aprobacidn por parte del
arrendamiente, area de finanzas de las tasas aplicadas a los
Lo enterior representa un asunto clave de COntretos de.anuerdn can el plazo, imports
| auditoria debido al juicio inherente en &l proceso Y B mave.
de reconocimiento inicial v medicidn del ective | —  Ewsluecidn, con &l involucramiento de
por derecho de uso y al pasivo de profesicnales con expariencia y
armendamiento, asi como por &l hecho da que las conocmiento en la evaluacion de riesgos |
valiguivnes s lus supues bos ulilicedos pusden whes it de lus supusslos ulilizados g
atectar  significativemente  |os  estados el Grupo en la estimacidn de las tasas
financierss consclidados incremantales que fuersn ceterminadas

oon base en la tega de loa bonos emitidos
por el Grupo v los del sactor energstico.

— Esleccidn de una muestra de contratos gue
podrisn comtenar arrandamiantos para
warificar la determinacian del plaza del
arrendarmignta, Induids &l analisis de las
cldusulas de renovacsdn de acuerdo con los
hisshas y drcunstancias releventes que
podrian crear incentivos Econdrmicos para
S BjSTCicio,




Estados Financieros Consolidados L

5

Evaluacidn, basada en una muestra de
contratns, da los velores considerados an
& rmedicidn del derecho de uso del activa v
del pasivo por arrendamienta, mchuido gl
analisis de los datos utilizados v un
recdloulo de los valores reconocidos.

Ewvaluecidn de i las revelaciones en los
estados financieros consolidados
considaran ks informacicn relevante para
reflejar los efectoa de la implementacian y
supuestos utilizados, en relacicn con los
requarimientas de ks NIF 16,
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KPMG

Asunto Clave de Auditorfa

Como fue abordado en la Auditora

El 31 de mayo de 20158, el Grupo completd la
adguistion ded establecimianto de comercio de
la Compania Energética del Talima S.4. ESP, lo
que incluyd el negoon de distnbueadn oy
comercializacidn de energia eléctrica en el
departamentie del Talima. Dicha acguisicion
generd el reconocimiento de wn crédim
rrercantil por 348,749 millenes.

De acuerdo con la NIF 3 - Combiracicn de
negecics, e reconcoimiento oe los activos
identificables v los pasivos asumidos comoe
resultade  de  la  adguisisidn g8 um
establecimients da comercio deba ser & valor
razonable a la fecha de la adguisicidn ¢ su
eMcEss wersus la  contraprestacién  pegeds
ofiging &l reconocimientc de un cradito
rmarcantil.

Consicerd la avaluacidn de la combinacion de
MEQOCIns como un asunte clave de auditoria
pargue Imalucra supuestos sighificatnos para la
demerminacion ce los valores razanables que
iNCorporan  (uicios  relevantes, especalmente
con reapecto a la evolucion prevista del negacia,
la ta=a da descuento aplicada a las provecciones
da Mujus de uaje v lo asigoacidn del cadie
mercantil a los actives adquiridos.

Mis procedimientos de auditonia para evaluar
gl spropiado reconocimiento de los efectos de
la combinacidn de negocios, incluyercn entre
ofres, o5 siguientes:

= Evaluacidn de la competencia, objstividad v
capacidad del especialists extarno
cantratado por &l Grupo para la
determinacion de los valores razonables de
los actives identificados v pasivos
asumidos a la facha de la adquisicidn.

—  Ewaluacién, con el imwducramiento de
protasionales en weloracion: con
experiencia y conccimienta an la industria,
o= la de la metodologls adoptada por el
Grupo para determinar los valores
razonebles de los activos y pasivos
a=sumidas, los supuestos subyacentes en
las respectivas veloraciones y la precisicn
matematica de los modelos de valosacicn.
En adician, lo apropiado de la asignacion
dal precio de cormpra y del crédito
riercantil a las unidades generadoras da
efectivo identificadas como parte de la
adquisickin.

— Evaluacién de silas revelacicnes en los
estados finenciercs consolidados
consideran la informacian relevante para
reflajar los efectos de la combinaciin de
NEQOCias.

Otros asuntos

Loz estados financiaras consolidades al y par &l ano terminada el 31 de diciambre da 2018 2o
prasentan exclusivamants para fines de comparacian, fusron auditados por otro contadar
pablice quien en su informe de fecha 13 de febrero de 2019 expresd una opinidn sin saleedades
sobre los mismaos
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Estados Financieros Consolidados L

keme

Responsabilidad de la administracién v de los encaroados del aobiernn eornorativa dal

reportes de informacidn financiera del Grupe.

Responsabilidad del revisor fiseal en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados
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bien sea por fraude o error, disefio v realizo procadimientos de auditora en respuesta a
Estos riesgos v obtengo evidencia de auditora que sea suficiente y apropiada para
tundamentar mi opinidn. El riesgo da no detectar un error materisl resultarte de frauda
25 mayor que eguel gue surga de un erar, debide a que el freude puede involucrar
colusian, falsificacién, omisiones intencicnales, representackones engafiosas o la
anulacion o scbrapaso dal control intamo.



kPME
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:

UBLEITTIND UES U SSUNTD No J80E S8 COMUMCAdo an mi nfonme porgue 188 consecuencias
adversas da hacarla serfan rezonablemants mayores que los beneficios al interés publico de tal

COMURICACIon. ﬁl m
NS

Michael Srmith q%k;m Sancez

| [T F R el  ERE Be ELE L Es] R —Lr_ R -
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Certificacion del Representante Legal

21 de febrero de 2020

A los sefores accionistas de
Celsia Colombia S.A. E.S.P.

En mi calidad de Representante Legal certifico que los estados financieros consolidados con corte a 31
de diciembre de 2019 que se han hecho publicos no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales
que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones realizadas por Celsia Colom-
bia S.A. E.S.P. (antes Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P.) durante el correspondiente periodo.

Representante legal
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Estados Financieros Consolidados L

Certificacion del Representante Legal
y del Contador de Celsia Colombia S.A. E.S.P.

21 de febrero de 2020

A los sefores accionistas de
Celsia Colombia S.A. E.S.P.

Los suscritos representante legal y contador de Celsia Colombia S.A. E.S.P. (antes Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P) certifi-
camos que en los estados financieros consolidados de la compafiia, con corte al 31 de diciembre de 2019 y 2018, antes de ser puestos
a su disposicion y de terceros se verifico lo siguiente:

1.Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros consolidados de la compaiiia, existen y todas las transacciones
incluidas en dichos estados se han realizado durante los afos terminados en esas fechas.

2.Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios econo-
micos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la compaiiia.

3.Todos los hechos econémicos realizados por la compafiia han sido reconocidos en los estados financieros consolidados.

4.Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF).

5.Todos los hechos econdémicos que afectan a la compaiiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los estados
financieros consolidados.

6.Los estados financieros consolidados y el informe de gestién no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la
verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la compafiia.

7.Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 han sido preparados a partir de las cifras tomadas fielmente
de los libros de contabilidad de las Compaiiias incluidas en el proceso de consolidacion.

8.Los estados financieros han sido autorizados para su divulgacién por la Junta Directiva de conformidad con la reunion llevada a cabo
21 de febrero de 2020.

o= )

Juli ario Cadavid Velasquez Jorge Tarquino Pérez
Representante legal Contador
Tarjeta Profesional N.° 30956-T
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CELSIA COLOMBIA S.A. E.S.P.

Estado de Situacion Financiera Consolidado

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 (Valores expresados en millones de pesos colombianos)

ACTIVO

Activo no corriente

Propiedad, planta y equipo, neto 7 6.592.943 5.517.036
Arrendamientos y derechos de uso 8 55.294 -
Activos intangibles, neto 9 138.104 66.556
Crédito mercantil 10 24.639 -
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 11 177.622 9.590
Otras inversiones financieras 11 3.091 1.430
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 12 6.557 4.291
Activos por impuestos diferidos 31.5 2.361 2.061
Total activo no corriente 7.000.611 5.600.964
Activo corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo 13 159.842 85.261
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 12 1.011.625 316.827
Inventarios 15 70.167 88.427
Pagos anticipados y otros activos no financieros 14 29.103 40.798
Activos por impuesto, neto 31.4 4.188 5.594
Total activo corriente 1.274.925 536.907
Total activo 8.275.536 6.137.871
PATRIMONIO 16

Capital emitido 1.211.464 1.128.166
Primas en colocacion de acciones 375.895 -
Reservas 831.941 715.393
Ganancia neta del afio 588.820 316.594
Otro resultado integral (25.632) (19.265)
Ganancias acumuladas 8.326 8.326
Ganancias acumuladas balance apertura 927.121 927.121
Total patrimonio atribuible a los accionistas de la controladora 3.917.935 3.076.335
Participaciones no controladoras 4.120 6.765
Total patrimonio neto 3.922.055 3.083.100
PASIVO

Pasivo no corriente

Obligaciones financieras 17 1.789.187 1.016.700
Pasivos por derecho de uso de activos 8 50.181 -
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 20 789.051 473.697
Pasivos por impuestos diferidos 32.5 300.495 318.390
Beneficios a los empleados 19 145.141 134.634
Total pasivo no corriente 3.074.055 1.943.421
Pasivo corriente

Obligaciones financieras 17 334.112 174.768
Pasivos por derecho de uso de activos 8 6.903 -
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 20 507.002 602.663
Provisiones 18 231.208 234.023
Pasivos por impuesto corriente 32.4 114.676 51.079
Beneficios a los empleados 19 38.902 28.172
Otros pasivos 21 46.623 20.645
Total pasivo corriente 1.279.426 1.111.350
Total pasivo 4.353.481 3.054.771

Total pasivo y patrimonio

8.275.536

6.137.871

Las notas que se acompafan forman parte integral de los estados financieros consolidados.

Juli ario Cadavid Velasquez
Representante legal Contador

TR

Jorge Tarquino Pérez

Michael Smith Quisaboni Sanchez

Revisor fiscal

Tarjeta Profesional N.° 163831 -T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase mi informe del 21 de febrero de
2020)

(Ver certificacién adjunta Tarjeta Profesional N.° 30956-T
(Ver certificacion adjunta)
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CELSIA COLOMBIA S.A. E.S.P.
Estado de Resultados y Otro Resultado Integral Consolidado
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 (Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS m:l EI 2018

Ingresos operacionales

Ingresos de actividades ordinarias 22 2.664.293 1.765.362
Costos de ventas 23 (1.673.628) (1.103.271)
Ganancia bruta 990.665 662.091
Otros ingresos 24 344.463 7.774
Gastos de administracion 25 (200.812) (129.308)
Otros gastos 26 (8.988) (13.810)
Método de participacion patrimonial, neto 27 (19.184) (873)
Ganancia antes de financieros 1.106.144 525.874
Ingresos financieros 28 12.805 6.768
Gastos financieros 29 (278.476) (101.811)
Diferencia en cambio, neto 30 (15.180) (1.748)
Ganancia antes de impuestos 825.293 429.083
Impuesto a la ganancia 31 (235.798) (112.081)
Ganancia neta del afo 589.495 317.002
Resultado neto del ano atribuible a:
Propietarios de la controladora 588.820 316.594
Participaciones no controladoras 675 408
589.495 317.002
Ganancia por accion de operaciones continuas (en pesos) 32
Basica, utilidad de las operaciones continuadas
Diluida, utilidad de las operaciones continuadas 1.642,48 914,34
1.642,48 914,34
Otro resultado integral 16

Partidas que no seran reclasificadas al ERI:

Ganancia del valor neto sobre inversiones en instrumentos de patrimonio designados a

su valor razonable con cambios en otro resultado integral UL 16239
Ganancia (Pérdidas) actuariales (12.093) 825
Impuesto diferido pérdidas actuariales 4.696 (1.451)
Total otro resultado integral (6.367) 15.613
Total resultado integral del afio 583.128 332.615
Resultado integral atribuible a:

Propietarios de la controladora 582.453 332.207
Participaciones no controladoras 675 408
Resultado integral total 583.128 332.615

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.

ﬂ;—‘:

Juli ario Cadavid Velasquez Jorge Tarquiio Pérez Michael Smith Quisaboni Sanchez
Representante legal Contador Revisor fiscal
(Ver certificacion adjunta Tarjeta Profesional N.° 30956-T Tarjeta Profesional N.° 163831 -T
(Ver certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 21 de febrero de
2020)
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CELSIA COLOMBIA S.A E.S.P.
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 (Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Flujos de efectivo por actividades de operacién:

Ganancia neta del afio 16 589.495 317.002
Ajustes para conciliar la ganancia del afo:

Impuesto a las ganancias 31.1 235.798 112.081
Depreciacion de propiedad, planta y equipo 7y8 231.125 131.769
Utilidad (pérdida) neta por venta y bajas de propiedades, planta y equipo (335.547) 1.893
Amortizacion de activos intangibles 9 18.638 9.612
Intereses pasivo pensional 29 9.044 8.734
(Recuperacion) provision contingencias 18 (3.288) 4.933
Gasto financiero neto reconocido en resultados del periodo 29 215.218 75.767
Deterioro de cuentas por cobrar 12 13.519 4.457
Método de participacion inversion en asociadas y negocios conjuntos 27 19.184 873
Pérdida neta por transacciones en moneda extranjera 16.711 -
Diferencia en cambio no realizada (1.123) 1.214
Dividendos recibidos en acciones - (34)
Pérdida por baja de inventario - 36
Cambios en activos y pasivos

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (168.937) (42.090)
Inventarios 18.676 (64.937)
Otros activos 3.083 (18.519)
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 105.473 773.147
Impuestos de renta pagado (184.220) (150.003)
Provisiones 473 19.695
Otros pasivos 10.817 (6.426)
Efectivo generado de actividades de operacion 794.139 1.179.204
Flujos de efectivo en actividades de inversion:

Adquisicién de negocios conjuntos y asociadas (3.890) (4.475)
Adquisicién de otras inversiones (672) -
Venta de otras inversiones - 19.914
Adquisicién de propiedad, planta y equipo 7 (716.310) (1.119.348)
Venta de propiedad, planta y equipo producto de la venta 741.709 -
Adquisicién de activos intangibles - (283)
Adquisicién grupo de activos Termoeléctrica El Tesorito S.A.S (197) -
Adquisicién establecimiento de comercio 7 (1.601.954) -
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion (1.581.314) (1.104.192)
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:

Emisién de acciones u otros instrumentos de capital 417.332 -
Préstamos y otros pasivos financieros 2.118.126 336.942
Pago de pasivos por arrendamientos financieros (7.899) -
Pagos por préstamos y otros pasivos financieros (1.272.285) (107.618)
Dividendos pagados a los propietarios (249.178) (187.395)

Intereses pagados (145.463) (70.467)

Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de financiamiento 860.633 (28.538)

Disminucion aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo 73.458 46.474
Saldos al comienzo del ano 85.261 40.001
Efecto de las variaciones en la diferencia de cambio sobre el efectivo mantenido 1.123 (1.214)

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aio 159.842

Las notas que se acomparfian forman parte integral de los estados financieros consolidados.

RSP

Juli ario Cadavid Velasquez Jorge Tarquiio Pérez Michael Smith Quisaboni Sanchez
Representante legal Contador Revisor fiscal
(Ver certificacion adjunta Tarjeta Profesional N.° 30956-T Tarjeta Profesional N.° 163831 -T
(Ver certificacién adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 21 de febrero de
2020)
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N KPME SAS, Teléionn S7 (2) 858 1480
Calle & MNorte Ma. 1 -42 Tarre Centenarns, Piso B Fax E7 (2) 888 1481
Cali - Colombia 57 (2) 668 4447

weww kpmg.com/co

Informe sabre la auditoria de los estados financieros
Opinion

He auditado log estadas financieros separados de Calsia Colombis S.4. E.S.P. {la Compafial, los

Asuntos elave de la auditoria
Asuntos clave de auditoria son agualios qua, segin mi juicio profesional, fueron de la mayor

imgporiancia en mi auditaria de los estadas financiaros separados del pericdo comente. Estos

e e
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KPMG

Asunto Clave de Auditoria

Cormo fue abordado en la Auditoria

La Comparia acapts la MIIF 16 - Arrandamisntos
a partir del 1 de enero de 2015, El impacto da
dicha adopciin a esta fecha generd un
neremento  significativg en ol estado de
&tuacsin financiers separsds por EE64.891
millones en el ectivo v &l pasive, Este astdndar
inrodujo aspecios contables complajos para al
reconocimients v medickin dal activa  por
derecha de uso vy el pasive por arrendamisnta
ralacionado.

La determinacidn de los supusstos utilizados en
la medicidn del derechs de uso de un activo y en
al pasivo por arrendamients implica un juica
relevants, especielments con respects 8 las
tasas de descusnio para caltalsr @ pasivo por
armandamiento, el plazc por  SOrencartiento
considerado en cade coNTato v 18 determinacicn
de =i el confratn contiens o MO un CONTae de
arrandamiento.

Lo anferior repressnta un asunta clave de
auditoria debido & juicko inherente en el procaso
de reconccmiento inicial v medicidn del acthe
par deracho de uso vy &l pasive  de
arrendarmuento, asi como por &l hecho de que las
varinstongs an los aupuastos utilizedos pusden
afectar  significatvamenta los estados
financieros separados,

1
hdig procedimientos de auditorfa para evaluar el
apropiado reconacimiento de los efectos de la
adopoidn de la IFRS 16 incluyersn, entre otros,
05 Sigusentes

— Ewvsluacidn de los procedimientos
reglfizados por la Compania para al
reconocimients inicial v la medicidn da los
contretos por arrendamiento, ko cual
inchuyd; 1) aprabacion por pare de la Junta
Dirsctiva de le politica contable de
aplicacidn de NIIF 18, incluvends la
aplicabifidad de las excepcionas de la
norma 2h verificacidn por parte dal lider da
contebilidad e impuestos de la conciliszan
anfre 08 panos contractuales del imentaro
de contratos dentificedos v 188 cuentas de
COSIOS ¥ gasios por Servicios v
arrendernientos del afio antesiar, 3)
Aprobacidn por parte del drea de finencas
da las teaas aplicadas a los contratos de
acuerdo con el plezn, imporie v ipo de
activo.

= [Ewvaluacidn, con el involucramisnio de
profesionales con experiencia y
conaérmienta en la evaluacidn de riesgos
g créditn, de ks supuestos utilizades por
la Comipafia an la estimacidn de las tasas
incrementales que fuesan deterrminadas
con base en |z taza da los bonos emitidos
por la Compania y los del sector energético.,

= Saleccidn de una muestra de contratos que
podrian contener arrendamientos para
werificar la determinacidn dal plazo del
amendamiento, mcluido el andlisis de las
clausulas de renovacan de acuerdo con los
hechos y circunstancias relevantes que
podrian crear incentivies econdrioos para
SU BRI,
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icotAr:

— Eweluscitn, basada en una muastra da

contratos, de los valores considerados an la
medicidn del derecha de uso del activo v
ded pasivo por arrendamients, incluide e
andlisis de los datos utlizados ¥ un
recalcule de los valores reconocidos.

Evaluacidn de si las revelaciones en lis
estados financieros consalidados
cansideran la informacdidn relevante pars
reflejar kos efectos de la implementacidn v
supuestos wtilizados, en relacidn con s
mguarimientas de la NIF 16,

38 / Nuestra gestion 2019




Asunto Clave de Auditonia

Camo fue sbordedo en la Auditoria

El 31 da maywo de 2018, la Cormpaitia completd
la adouiscidn del establecimisnio de cormercia
de la Cormpadia Enargética del Talima 5.4,
E.5.P, lo que inthuyd el negoco de distribucidn
v cormercializacian de energia eléctrice en al
departarmanto del Tolima. Dicha adquisicidn
generd el reconocimeento de un crédito
mercantl por $48.748 millones.

D acuerde con la MIF 3 - Combinacidn de
negocens, al reconacimianto de los activos
identificables y los pasivos asurmidos como
resultada de la adguisicidn de un
establecimiento de comercio debe ser al valor
razonable a la fache de la adquisician v su
EniEso versus |a contraprestecidn pegeds
arigina el reconccimienta de un crédio
mercantil.

Considerd la evaluagidn de la combinacén de
NEQOCQS COMo un asunta clave do auditoria
porgua involucra supuestos significativos para la
determinacién de los valores razonables que
moorporan juicios  relevanles, espaciziments
Gon respecto a la evolucidn prevista del negocio,
la tasa de descuento aplicada a las proyecoones
de flujos de ceja v la asignacidn del cradito
mercantl a log scinas adguinidas.

Mis procedimientos de auditorfa para evaluar
@l apropiade reconocimiento de los efecics de
la combinacidn de negocios incluyeron entre
oitros, les siguisntes:

Evaluacitin de la competencia, objetividad v |

capacidad del especialista extemo
contratade por 13 Compania para le
determinacidn da los valores razonables de
las activas ientificados v pasivos
asumides a la fecha de |s adquisician.

Evaluacian, con al imeolucramienta de
profesionales an valorecidn con experiencia
y conocimianto en le indusina, de la de la
metodologia adoptada por la Comparila
para detarrminar los valores razonables de
los activas v pasivos asurmidos, los
supuestos subyacentes en las respectivas
valeracionss v la precisian matematica da
los modelas de valoracicn, En adician, lo
spropiado ce la asignacion del pracio de
coenpra v ol erddito mercantl a las
unidades generadoras de efectiva
idantificedss como parte de la adquisicidn,

= Evaluacion de si las revelaciones an los
estados financierss consolidados
considaran 3 infermacian relevanta para
reflejar las efectas de la combinacicn de
NEC¥ICISE,

|

1
|

|
!

|
!

Otros asuntos

Los estades financieros separados al v por &l afo terminado &l 31 de diciembra de 2018 se
prasent@an exclusivamante para fines de comparacidn, fusron auditados por otro contadar
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ichiak:

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativa de la

rEpores e INTormacidn inanciars B Compania.

Responsabilidad del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros
separados

Wiz ohjetivos son obtensr una segurided razonable sobre si los estados financieros separados

considerados como un tode, estén libres de errores de impartancia material bisn sea por fraude
o &fror, ¥ amitir un informe de auditerla gue incleya mi cpinidn. Seguridad razonable significa un
alto nival da aseguramiento, pero No €3 una garantia de Qua Lna audrtnrra E-fectuada d= acuen:]u

L R B e S B

sea por fraude o error, disafio y realizo procedimientas de auditorie en resnuests a estos
fiesmas v ootengs evidencia da auditeria qua sea suficiente v apropiada para fundamentar
i epinidn. El riesge de no datectar un emor material resultanta de freude s mavaor gue
aguel quea surge de un arror, debide a gue el freude puede inwalucrar colusién,
falsificacidn, omisicnes intencicnales, representaciones engaficses o la anulacdn o
sobrapaso dal control interno.
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ipiar:

Infarme sobre otros requerimientos legales v regulatorios

REQUErmEenTand L4240 de L0150, en desamalia de Bs responsabilidadas del Ravisar Fiscal
contenidas en los numeralas 1% v 3 dal articule 209 del Cadige de Comersia, relacicnadas con

lz evaluacion de si los actos de las administradores de |8 Sociedad o ajustan a los estatutos v s
las drdenes o instruccionas da la Asambles de Accionistas v si hay v son adecuadas lzs medidas
de control intermds, de conservacion y custodie de los bienes de la Sociedad o de terceros gue
astEn en su poder, emiti un informe separado de fecha 27 de febrera de 2020,

MM&WM‘Z
Revisor Fiscal de Celsia Colombia 5.4, ES P,

T.P. 163831 -T
Migmbro de KPMG 54,5,

21 de febrero de 2020
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[ [ | KPIMG 5.A.5. Teléfono 57 (2) GBE 1480
Calla & Morte Mo, 1 - 42, Torre Centenario, Fiso § Fax ET (7 GGR 1481
Cali - Colombia ET (21 GGE 4447

L kEm g, coemco

INFORMIE | TE DEL L SOBRE E LOS

NUMERALES 1°] ¥ 3% DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Sefores Accionistas

Responsabilidad de la administracion

| a ardminirtranihn As In Craindnnd an rasasacesikie ces ol occeeelieeicebe de lee o obee o

i responsabilidad consiste en examinar s los actas de |os administradores de la Saciedad ss
Ajustan a los estatuios y & les drdenes o instruccionas de la Asamblea de Accionistas, v =i hay y
son adecuadas las madidas de control intema, de consarvacidn v custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén an su podar v reportar al respects en la farma de una
conclusion de seguridad razonable independients basade en la evidencia obtenida. Efectud mis
procadimientos de acuerds can le Morma Internacional de Trabajos para Atestigusar 3000
aceptada en Colornbia (Intemational Standerd on Assurance Engagaments = ISAE 3000, por sus
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ﬂ_'ll_i r‘,_,.

custodia de 1o blenes de la Saciadad o da tarceros que estan en su poder, en todos los
FEpecios materiales, de acuerde con lo requerido en el sistema de co
implamentado por la administracion.

hlichael Smith abani Sanchez
Aevizar Fiscal da Calsia ®alombia S.A. E5.P.

46 / Nuestra gestion 2019



CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL

21 febrero de 2020

A los senores accionistas de
Celsia Colombia S.A. E.S.P.

En mi calidad de Representante Legal certifico que los estados financieros separados con corte a 31 de
diciembre de 2019 que se han hecho publicos no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales
que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones realizadas por Celsia Colom-
bia S.A. E.S.P. (antes Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P.) durante el correspondiente periodo.

Juli ario Cadavid Velasquez
Representante legal
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y DEL CONTADOR DE
CELSIA COLOMBIA S.A. E.S.P.

21 febrero de 2020

A los senores accionistas de
Celsia Colombia S.A. E.S.P.

Los suscritos representante legal y contador de Celsia Colombia S.A. E.S.P. (antes Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P)
certificamos que en los estados financieros separados de la compafiia, con corte al 31 de diciembre de 2019 y 2018, antes de
ser puestos a su disposicién y de terceros se verifico lo siguiente:

1.Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros de la compafiia, existen y todas las transacciones incluidas
en dichos estados se han realizado durante los afios terminados en esas fechas.

2.Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios
econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la compaiiia.

3.Todos los hechos econdmicos realizados por la compafia han sido reconocidos en los estados financieros separados.

4.Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Infor-
macion Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF).

5.Todos los hechos econémicos que afectan a la compania han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los
estados financieros separados.

6.Los estados financieros separados y el informe de gestion no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer
la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la compafia.

7.Los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 han sido preparados a partir de las cifras tomadas
fielmente de los libros de contabilidad.

8.Los estados financieros han sido autorizados para su divulgacion por la Junta Directiva de conformidad con la reunién llevada
a cabo 21 de febrero de 2020.

)

Juli ario Cadavid Velasquez Jorge Tarquiio Pérez
Representante legal Contador
Tarjeta Profesional N.° 30956-T
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CELSIA COLOMBIA S.A. E.S.P.
Estado de Situacién Financiera Separado
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 (Valores expresados en millones de pesos colombianos)

ACTIVO

Activo no corriente

Propiedades, plantas y equipo, neto 7 6.353.798 5.329.860
Arrendamientos y derechos de uso 8 55.159 -
Activos intangibles, neto 9 117.543 65.601
Crédito mercantil 10 24.639 -
Inversiones en subsidiarias 11 268.544 185.475
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 11 177.622 9.590
Otras inversiones financieras 11 994 289
Deudores comerciales y otras por cobrar, neto 12 5.477 3.398
Total activo no corriente 7.003.776 5.594.213
Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 13 132.390 63.908
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 12 1.301.769 306.931
Inventarios 15 65.754 84.793
Pagos anticipados y otros activos no financieros 14 28.426 39.960
Activos por impuesto, neto 31.3 3.387 4.781
Total activo corriente 1.531.726 500.373
Total activo 8.535.502 6.094.586
Pasivo y patrimonio de los accionistas 16

PATRIMONIO

Capital emitido 1.211.464 1.128.166
Prima en colocacion de acciones 375.895 -
Reservas 831.941 715.393
Ganancia neta del afo 588.820 316.594
Otro resultado integral (25.632) (19.265)
Ganancias acumuladas 8.326 8.326
Ganancias acumuladas balance apertura 927.121 927.121
Total patrimonio neto 3.917.935 3.076.335
PASIVO

Pasivo no corriente

Obligaciones financieras 17 1.789.187 1.016.700
Pasivos por derecho de uso de activos 8 50.172 -
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 20 789.051 473.667
Pasivos por impuestos diferidos 31.4 289.699 306.451
Beneficios a los empleados 19 144.269 133.865
Total pasivo no corriente 3.062.378 1.930.683
Pasivo corriente

Obligaciones financieras 17 334.112 174.768
Pasivos por derecho de uso de activos 8 6.777 -
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 20 814.461 608.640
Provisiones 18 218.482 212.514
Pasivos por impuesto corriente 31.3 98.552 45.963
Beneficios a empleados 19 38.146 27.602
Otros pasivos 21 44.659 18.081
Total pasivo corriente 1.555.189 1.087.568
Total pasivo 4.617.567 3.018.251
Total patrimonio y pasivo 8.535.502 6.094.586

Las notas que se acompafan forman parte integral de los estados financieros separados.

TED

Juli ario Cadavid Velasquez
Representante legal
(Ver certificacion adjunta

Jorge Tarquino Pérez
Contador

Tarjeta Profesional N.° 30956-T
(Ver certificacion adjunta)

Michael Smith Quisaboni Sanchez
Revisor fiscal

Tarjeta Profesional N.° 163831 -T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase mi informe del 21 de febrero de
2020)
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Estados Financieros Separados L

CELSIA COLOMBIA S.A. E.S.P.
Estados de Resultados y Otro Resultado Integral Separado
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 (Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS m:l EI 2018

Ingresos operacionales

Ingresos de actividades ordinarias 22 2.375.068 1.705.850
Costo de ventas 23 (1.465.090) (1.073.707)
Ganancia bruta 909.978 632.143
Otros ingresos 24 340.826 6.682
Gastos de administracion 25 (194.226) (125.540)
Otros gastos 26 (8.246) (14.277)
Método de participacion patrimonial, neto 27 33.486 16.366
Ganancia antes de financieros 1.081.818 515.374
Ingresos financieros 28 11.268 5.767
Gastos financieros 29 (276.246) (99.789)
Diferencia en cambio, neto 30 (15.354) (1.806)
Ganancia antes de impuestos 801.486 419.546
Impuestos a las ganancias 31.1 (212.666) (102.952)
Ganancia neta 588.820 316.594
Ganancia por acciéon de operaciones continuas ( en pesos) 32

Basica, utilidad de las operaciones continuadas 1.640,60 913,16
Diluida, utilidad de las operaciones continuadas 1.640,60 913,16

Otro resultado integral:
Partidas que no seran reclasificadas al ERI:
Ganancia (pérdida) del valor neto sobre inversiones en instrumentos de patrimonio

designados a su valor razonable con cambios en otro resultado integral 16 U2 16.239
Ganancias (pérdidas) actuariales (12.092) 825
Impuestos diferidos calculos actuariales 4.695 (1.451)
Total otro resultado integral (6.367) 15.613
Total resultado integral del ano 582.453 332.207

Las notas que se acompafan forman parte integral de los estados financieros separados.

D

S

Jul ario Cadavid Velasquez Jorge Tarquino Pérez Michael Smith Quisaboni Sanchez
Representante legal Contador Revisor fiscal
(Ver certificacion adjunta Tarjeta Profesional N.° 30956-T Tarjeta Profesional N.° 163831 -T
(Ver certificacién adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 21 de febrero de
2020)
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Estados Financieros Separados L

CELSIA COLOMBIA S.A. E.S.P.
Estado de Flujos de Efectivo Separado
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 (Valores expresados en millones de pesos colombianos)

nores  JENETRL]  eots
Flujos de efectivo por actividades de operacion:
Ganancia neta del afio 16 588.820 316.594
Ajustes para conciliar la ganancia del afio:
Impuesto a las ganancias 31 212.666 102.952
Depreciacién de propiedades, planta y equipo y derechos de uso 7y8 226.574 128.057
(Utilidad) pérdida neta por venta y bajas de propiedades, planta y equipo (335.547) 1.893
Amortizacion de activos intangibles 9 18.436 9.470
Intereses pasivo pensional 29 8.995 8.672
(Provisién) recuperacion contingencias 26 (503) 5.714
Gasto financiero neto reconocido en resultados del periodo 29 215.376 76.327
Deterioro de cuentas por cobrar 25 10.840 3.842
Método de participacién inversion en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos 27 (33.486) (16.366)
Pérdida neta por transacciones en moneda extranjera 16.711 -
Diferencia en cambio no realizada (553) 1.211
Cambios en activos y pasivos
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (466.112) (43.778)
Inventarios 19.455 (62.806)
Incremento (disminucion) en otros activos 2.923 (18.188)
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 426.640 737.027
Impuestos de renta pagado (170.740) (139.943)
Provisiones 6.471 17.761
Otros pasivos 10.571 (5.898)

757.537

Efectivo generado de actividades de operacion

Flujos de efectivo en actividades de inversion:

1.122.541

Dividendos recibidos 17.238 13.813
Adquisicion de asociadas y negocios conjuntos (47.307) (15.446)
Adquisicién de activos financieros (706) -
Venta de activos financieros - 19.041
Adquisiciéon de propiedades, planta y equipo 7 (659.914) (1.109.101)
Venta de propiedades, planta y equipo 741.705 -
Adquisicién establecimiento de comercio 7 (1.601.954) -

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion (1.550.938)

Flujos de efectivo de actividades de financiacion:

(1.091.693)

Emision de acciones y otros instrumentos de capital 417.332

Préstamos y otros pasivos financieros 2.118.132 336.944
Pago de pasivos por arrendamientos financieros (7.741) -
Pagos por préstamos y otros pasivos financieros (1.272.285) (107.618)
Dividendos pagados a los propietarios (248.662) (138.562)
Intereses pagados (145.446) (70.467)

Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de financiacion 861.330

Aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo 67.929 51.145
Saldos al comienzo del periodo 63.908 13.974
Efecto de las variaciones en la diferencia de cambio sobre el efectivo mantenido 553 (1.211)

132.390

Saldos al fin del periodo

Las notas que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados.

D

Jorge Tarquifio Pérez
Contador

Tarjeta Profesional N.° 30956-T
(Ver certificacion adjunta)

Juli ario Cadavid Velasquez
Representante legal
(Ver certificacion adjunta

Revisor fiscal
Tarjeta Profesional N.° 163831 -T
Miembro de KPMG S.A.S.

Michael S_mith Quisaboni Sanchez

63.908

(Véase mi informe del 21 de febrero de

2020)
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